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JUNIORLAGET

50 ungdomar rekryteras till junior-
laget — mitt inne i Norrkdping city!
Over 370 ungdomar bestkte
Hyresbostaders rekryteringsevent.

Aret i korthet

Vi skickar ut var kundundersokning
till en tredjedel av vara hyresgéster.
Resultaten visar att ni &r fantastiskt
nojda med bade era lagenheter
AUG (produktindex) och hur vi skéter oss
som hyresvérd (serviceindex). Vi far

PROVA PA VECKAN! battre resultat &n nagonsin! Tack!

Cirkus, friidrott, parkour,
amerikansk fotboll...

110 killar och tjejer i aldern JUNIORLAGET

9-12 &r och ett 50-tal grupp- Veckorna 27-32 jobbar Juniorlaget JULI
och aktivitetsledare deltar i med att gdra rent och snyggt i vara
aktiviteter i Klockaretorpet, omraden.

Borgsmo IP, Racketstadion
och Himmelstalund.

AUG INVIGNING
av studentboendet Klockan.

MILJARDSATSNING
Vi satsar drygt 1,5 miljarder pa underhall

flyttar in pa Oskarsgatan. OKT badrum och pa stamrenoveringar.

2015 ARS
ENERGIRESULTAT

-14%

VI VINNER

e ) NOV
SABO:s pris "Arets energiutmanare”.

HAR DU IDEER

kring hur vi kan spara energi i just ditt hus
eller omrade? Det kan vara allt fran trapp-
husbelysning som lyser i onddan till forslag
pa var solceller kan installeras.

JULGALA

Vi bjuder in vara mest engagerade hyres-
gaster, personal och styrelse pa Julgalal
Kvéllen fick stralglans av utmarkelser och

Tipsa oss pa: www.hyresbostader.se/E-Koll underhallning.
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VD har ordet

Norrkoping vaxer. Prognosen séger att vi blir ca 1 500 perso-
ner fler varje ar. Sa har det varit i nagra ar, och sa ser det ut i
en 6verskadlig framtid.

Staden Kkliver uppat i nationella rankingar med fokus pa
naringsliv och arbetsmarknad. Och med fokus pa handel
och turism. Evenemang, festivaler, idrottsgalor, SM-guld, ja
listan pa positiva handelser blir allt langre. Infrastrukturen
byggs ut och allt pekar pa att Norrkdping blir en av vinnarna
nar Ostlanken dras och nya hoghastighetstag gor att stock-
holmarna far allt narmare till var unika stad, vara attraktio-
ner och var underbara skargard.

Det gar helt enkelt bra fér Norrképing nu. Men alla mynt
har en baksida. Nar staden vaxer ¢kar kraven pa att ocksa
bostdderna ska bli fler. Det blir dom, men takten i byggandet
har svart att hdnga med i befolkningsdokningen. Det inne-
bar langa kotider for att fa en bostad, trangboddhet, och det
innebar olika stora pafrestningar i vardagslivet for oss alla.

Oroligheter i omvérlden paverkar oss ocksa. Under 2015
blev konflikter och katastrofer runt om i vérlden en fraga
dven for oss i Sverige. Vi norrkdpingsbor drar vart stra till
stacken genom att vdlkomna flyktingar och ensamkom-
mande barn men nar vi har bostadsbrist slar den brett och
paverkar alla.

Var roll som allménnyttigt bostadsbolag blir darfér annu
viktigare i tider som dessa. Vi maste vixa med uppgiften,
bygga mer och bygga ratt. Vi ska samtidigt medverka till att
utveckla staden och se till att den blir en bra stad att inte
bara bo i, utan ocksa en stad att leva och verka i.
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Var malbild och strdvan ar att bli Norrkdopings mest
attraktiva bostadsbolag. Vi ska leva upp till vara dgares och
norrkopingsbornas férvantningar. Vi vill standigt oka var
affarsméassighet, utveckla relationerna med vara hyres-
gaster och samtidigt utveckla vara fastigheter och bostads-
omraden pa ett miljovanligt satt.

Hur val vi lyckas med vart beting sammanstalls arligen
i denna kombinerade arsredovisning och CSR-rapport
(Corporate Social Responsibility). De harda parametrarna i
vartarbete behoverbalanseras med de mjuka —bade pa daglig
basis och pa lang sikt.

Allt vart CSR-arbete handlar om att ta langsiktigt ansvar
och strategiskt jobba med hallbarhet pa manga omraden.
I den skrift du nu haller i handen redovisar vi hur vi gor
for att lyckas. Las garna ocksa var populdrversion av ars-
redovisningen — maga-
sinet Hemma. Tillsam-
mans ger dessa bada
skrifter en bra bild av
vad vi gor, och hur vi
arbetar for att lyckas.

Gunnar

Boquist, VD

Norrk&ping,

april 2016
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Finansiering och risker

Finansieringsverksamheten ar centraliserad till Norrkdpings kommuns internbank.
Det innebar att Hyresbostaders finansiering sker via ett konto hos internbanken och
finansieringskostnaden speglar kommunens upplaningskostnad.

Finansiell riskhantering Laneportfolj

Rénterisken hanteras av internbanken enligt en finansin-  Den finansiella nettoskulden uppgick per balansdagen till

struktion, som reglerar hur stor del av finansieringen som 3 783 MKkr (3 156 MKkr). For 2015 blev den genomsnittliga

kan laggas inom olika 16ptidssegment. upplaningsrantan 2,31 % (2,77 %). Ranteutvecklingen for
portfdljen redovisas i nedanstaende diagram.
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Femarsoversikt

Nyckeltal definitioner:

1. Driftresultat 4. Avkastning pa totalt kapital

Resultat fore jamforelsestorande poster, avskrivningar Rorelseresultatet plus finansiella intdkter i procent av
och finansiella poster. balansomslutningen.

2. Soliditet 5. Rantetackningsgrad

Eget kapital i procent av balansomslutningen. Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader

dividerat med finansiella kostnader.
3. Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella intakter och kostnader i procent av
genomsnittligt eget kapital.

RESULTATRAKNING, Mkr 2015 2014 2013 2012 2011
Hyresintakter T 761 788 808 771
Ovriga férvaltningsintakter 24 30 26 25 25
Kostnader for underhall, drift och administration 537 -495 -532 -559 -524
Fastighetsavgift/Fastighetsskatt -17 -16 -19 -22 21
Avskrivningar 115 -94 -103 -87 -83
Rorelseresultat exklusive engangsposter 363 186 159 166 169
Finansiella intakter 1 1 1 1 1
Finansiella kostnader -74 -88 -103 -118 -119
Resultat efter finansiella intakter och kostnader 291 99 57 49 51
Reavinst vid forséljning av fastigheter/aktier 0 14 423 10 0
Resultat fran andelar i intresseféretag -1 -2

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 289 112 481 59 51
Koncernbidrag 0 0 -1 -5

Resultat fore skatt 289 112 480 53 51
Skatt -65 24 -4 5 -1
Arets resultat 225 136 476 58 50
BALANSRAKNING, Mkr 2015 2014 2013 2012 2011
Tillgangar

Byggnader, mark och markanlaggningar 5202 4444 4292 4422 4331
Ovriga anldggningstillgadngar 28 37 19 6 8
Omsattningstillgangar 29 31 21 34 25
Summa tillgangar 5260 4511 4332 4462 4364

Eget kapital och skulder

Eget kapital 1186 1188 1067 567 522
Avsattningar 52 0 27 47 50
Langfristiga skulder 3819 3156 3080 3661 3606
Kortfristiga skulder 203 167 159 187 186
Summa skulder och eget kapital 5260 4511 4332 4462 4364
NYCKELTAL 2015 2014 2013 2012 2011
Driftresultat 256 281 263 253 251
Genomsnittlig ranta, brutto i % 2,3 2,8 30 32 33
Rantetackningsgrad i % 49 2,1 1,6 14 14
Soliditet i % 22,6 26,3 24,6 12,7 12,0
Marknadsjusterad soliditet i % 48,0 52,0 48,0 41,0 36,0
Avkastning pa eget kapital i % 24,4 10,0 58,8 108 10,3
Avkastning pa totalt kapital i % 74 4,5 133 4,0 4,0
Investeringar, Mkr 636 256 191 192 228
Uthyrningsgrad Igh i % 99,1 99,1 99,1 98,8 98,8
Antal tillsvidareanstéllda per arsskiftet 164 155 160 147 146
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Forvaltningsberattelse

Hyresbostader i Norrkoping AB
Org nr 556064-5847

Arsredovisningen #r uppréattad i KSEK.

Allmant om verksamheten

Hyresbostader i Norrkoping AB, med sate i Norrkoping, ar
ett av Norrkoping Radhus AB heldgt féretag, som i sin tur
ar en koncern inom Norrkopings Kommun. Hyresbostader
i Norrkdping AB ar moderforetag i en koncern som &dven
innefattar foretagen Studentbo i Norrk6éping AB, Strémvillan
AB, Boteknik i Norrkdoping AB, Norra Lyckorna 2015 AB,
Hyresbostadershusl i Norrkdoping AB samt Enspannaren i
Norrkoping AB.

Bolaget &r anslutet till Sveriges Allmanna Bostadsforetag
(SABO) och till Fastighetsbranschens Arbetsgivarorganisa-
tion (FASTIGO).

Hyresbostader i Norrkdping AB i Norrkdping har till upp-
gift att inom kommunen &ga, férvalta och utveckla prisvar-
da bostader samt att tillsammans med de boende utveckla
bostadsomraden och stadsdelar.

Studentbo i Norrkdoping AB har till uppgift att framja bo-
stadsforsorjningen inom Norrképings kommun, framst for
studerande vid Linkdpings universitet, Campus Norrkdping.

BoTeknik i Norrk6ping AB har till uppgift att bedriva tek-
nisk fastighetsforvaltning sasom reparationer och fastig-
hetsservice inom koncernens fastighetsbestand.

Stromvillan AB innehar mark som bebyggs och under
2015 har 42 lagenheter fardigstallts.

Hyresbostadershusl i Norrkdping AB samt Enspannaren i
Norrkdping AB bedriver ingen verksambhet.

Norra Lyckorna 2015 AB férvarvades under 2015. Bolaget
ager mark som ska exploateras under de kommande aren.

Fastighetsbestand

Koncernen &ger och forvaltar 184 (184) fastigheter inne-
hallande 9 447 (9 454) 1gh och 306 (288) lokaler. Den totala

Aret i siffror Hyresbostader 2015

lagenhetsytan uppgar till 648 820 (645 861) kvim och den
totala ytan for lokaler uppgar till 82 791 (79 120) kvm.

Marknadsvardering

En marknadsvardering av fastigheterna har genomforts.
Varderingen visar ett varde pa koncernens fastigheter pa
ca 9 335 Mkr, vilket dr ca 4 500 Mkr hogre an det bokforda
vardet och en 6kning med ca 9,7 % i jamforelse med fore-
gaende ar.

Personal

Medelantalet heladrsanstdllda i koncernen har under aret
varit 174 (169) personer, varav 64 (62) kvinnor och 110 (105)
man. [ siffran ingar bade tjanstlediga och deras vikarier.
Antalet tillsvidareanstallda i slutet pa aret uppgick till 164
(155) personer.

Marknad

Vakanserna har under 2015 varit fortsatt fa och det finns fa
lagenheter att erbjuda de knappt 30 000 personer som star
i var bostadsko. Uthyrningsgraden, berdknad som hyresin-
takter for uthyrda lagenheter i forhallande till total brutto-
hyra for lagenheterna uppgick under aret till 99,0 (99,1) %
i koncernen. Omflyttningen f6r helaret blev 13,1 (14) %.
Siffrorna visar att det i Norrkdping nu rader bostadsbrist.

Hyresniva

I férhandlingen mellan féretaget och Hyresgastforeningen
avseende 2015 ars hyror traffades en 6verenskommelse om
en hdjning med 0,95 % fran 1 januari 2015.

For 2016 har en Overenskommelse om hyresjustering
annu inte traffats.

Etthyressattningssystem som kallas "Ratt hyra” tillampas.
Rétt hyra innebér att varje ldgenhet har poangsatts utifran
lagenhetens och omradets specifika kvaliteter fér att pa sa
satt fa fram en hyra som speglar hyresgastens varderingar.



Investeringar

Koncernens bruttoinvesteringar uppgick till 636,0 (256,1)
Mkr. Av dessa avser ca 285 (64) Mkr nyproduktion och
148 (14) Mkr avser kop av aktier. Under aret har flera stora
ombyggnadsprojekt bedrivits, bl a fortsatt omdaning av bo-
stadsomradet Ljura samt stam- och badrumsrenoveringar
runt om i bestandet.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret
Under aret har reversering av tidigare nedskrivningar om
ca 212 Mkr gjorts. En extrautdelning till &garen om 211 mkr
gjordes i slutet av aret.

Framtida utveckling

Vi fortsatter med arbetet att férbattra var resultatutveckling
och starka var konkurrenskraft genom att ha kompetenta
och engagerade medarbetare. Stort fokus ligger pa ett flertal
nyproduktionsprojekt under kommande ar. Arbetet med att
Oka vardet i vart befintliga fastighetsbestand fortgar, framst
genom att vi fortsatter var satsning pa att underhalla och
investera i vara fastigheter.

Miljopaverkan

Ingen verksamhet for vilken tillstand eller anmalan kravs
enlig Forordningen (1998:899) om miljéfarlig verksamhet
och halsoskydd bedrevs under 2015.

Finansiella risker

Foretagets verksamhet finansieras genom en checkrak-
ningskredit hos Norrképings kommun. Som en {6ljd av det
ar bolaget exponerat for en ranterisk. En ranteuppgang pa-
verkar koncernens resultat och kassafléde negativt, inte
minst mot bakgrund av koncernens skuldsattningsgrad.

Forslag till beslut om vinstutdelning
Styrelsen foreslar att utdelning ldamnas med 15 600 000,00 kr
vilket motsvarar 6 240,00 kr per aktie.

Styrelsen foreslar att utbetalning av utdelningen skall ske i
omedelbar anslutning till &rsstimman.

Styrelsen anser att den foreslagna vinstutdelningen &r
forsvarlig med hénsyn till de krav som verksamhetens
art, omfattning och risker staller pa storleken av det egna
kapitalet samt bolagets konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i dvrigt.

Yttrandet ska ses mot bakgrund av den information som
framgar av arsredovisningen. Foretagsledningen planerar
inga vasentliga forandringar av befintlig verksamhet sa som
vasentliga investeringar, forsaljningar eller avveckling.

Hansyn har aven tagits till de krav som koncernverksam-
hetens art, omfattning och risker staller pa koncernens egna
kapital samt till koncernens konsolideringsbehov, likviditet
och stédllning i ovrigt.

Betraffande bolagets resultat och stdllning i 6vrigt hén-
visas till efterféljande resultat- och balansrakningar med till-
horande tilldggsupplysningar.
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. Arsredovisning 2015

Flerarsjamférelse*, koncernen 2015 2014 2013 2012 2011
Nettoomsattning 800 928 7911562 813828 833 241 796 342
Res. efter finansiella poster 289194 112 420 480 560 53 368 51123
Balansomslutning 5259761 4511 398 4332370 4462117 4 363 965
Soliditet (%) 23 26 25 13 12
Flerarsjamforelse*, moderbolaget 2015 2014 2013 2012 2011
Nettoomsattning 775010 764 313 769 404 789 372 754617
Res. efter finansiella poster 299197 532 062 51011 54190 48 436
Balansomslutning 4743 745 4262 009 4019953 4170067 4071228
Soliditet (%) 22 24 14 12 11
*Definitioner av nyckeltal, se tillaggsupplysningar.
Jamforelsetalen for ar 2011 - 2012 har inte raknats om enligt K3.
Resultatdisposition
Forslag till disposition av bolagets vinst (SEK)
Till arsstammans forfogande star
balanserad vinst 772048 095
arets vinst 197 775301

969 823 396
Styrelsen féreslar att
till aktiedgarna utdelas 15600 000
i ny rakning 6verfores 954 223 396

969 823 396
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Styrelsen

1. NEA FOGELSTROM MUSLIJEVIC,

LEDAMOT (S)

Z.  GUNNAR BOQUIST,
VD

2.E VICE ORDFORANDE (M)

4. BJORN SANDBERG,
SUPPLEANT (M)

5 THOMAS IDENAS,
ORDFORANDE (S)

©. ANNETTE SJOO,
LEDAMOT (S)

I % CLAES EGNELL,

10.

11.

12.

THOMAS ANDERSSON,
PERSONALREPRESENTANT

STEFAN ARRELID,
LEDAMOT (MP)

CHRISTOFFER BERNSKOLD,
SUPPLEANT (S)

DANIEL COLLIN,
1E VICE ORDFORANDE (FP)

MICHAEL SJOBERG,
SUPPLEANT (KD)

MUTLU RUYA,
LEDAMOT (M)
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. Resultatrakning

10

Belopp i Kkr KONCERNEN MODERFORETAGET
Not 2015 2014 2015 2014
Nettoomsittning
Hyresintakter 1,2 777117 760976 751882 738695
Ovriga férvaltningsintakter 23811 30176 23128 25618
Summa nettoomsattning 800928 791152 775010 764313
Fastighetskostnader
Underhallskostnader -106 069  -86 367 -103215  -83853
Driftskostnader 3,4,5,6 -373736 -359 430 -362 493 -349 283
Fastighetsavgift/fastighetsskatt -16505  -16073 -15561  -15354
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella
och immateriella anldggningstillgangar 7 115188  -94 429 119302  -90 498
Summa fastighetskostnader -381122 -556299 -361967 -538988
BRUTTORESULTAT 419806 234853 413043 225325
Centrala administrations- och férsaljningskostnader -56825  -48736 -56 805 -48713
Resultat vid férsaljning av fastigheter 0 1089 0 1089
Resultat fran andelar i koncernforetag 9 0 13409 13350 438100
Resultat fran andelar i intresseftretag -1 340 -1 598 -1 340 -1 598
-58 165 -35836 -44795 388878
RORELSERESULTAT 361641 199017 368248 614203
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter 1403 1278 1393 1261
Rantekostnader och liknande resultatposter -20 -11 =17 -10
Rantekostnader till Norrkdpings kommun -73830  -87864 -70427  -83392
Summa finansiella poster -72447 -86 597 -69 051 -82141
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 289194 112420 299197 532062
Bokslutsdispositioner
Aterféring fran periodiseringsfond 0 0 0 400
L&mnade koncernbidrag 0 0 -48056  -36700
Summa bokslutsdispositioner 0 0 -48 056  -36 300
RESULTAT FORE SKATT 289194 112420 251141 495762
Skatt pa arets resultat 10 -64 633 23 644 -53 366 6 566
ARETS RESULTAT 224561 136 064 197775 502 328
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Balansrakning

Belopp i Kkr KONCERNEN MODERFORETAGET
Not 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for datorprogram m. m. 11 805 1232 805 1232
805 1232 805 1232
Materiella anlaggningstillgangar
Forvaltningsfastigheter 12 4747 571 4265 480 4386 049 4075763
Inventarier, verktyg och installationer 13 10948 7950 7812 4584
Pagaende nyanldggningar och forskott
avseende materiella anldggningstillgangar 14 443 150 169210 101 685 90971
5201 669 4 442 640 4 495 546 4171318
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 15 0 0 183 955 39155
Andelar i intressefGretag 16 8537 7077 7137 7077
Langfristiga fordringar intresseforetag 17 16300 12 400 16300 12400
Andra langfristiga vardepappersinnehav 41 41 41 41
Uppskjuten skattefordran 18 0 12 477 0 0
Andra langfristiga fordringar 19 3 &1l 4870 887 4870
28 253 36 865 210 808 63 543
Summa anlaggningstillgangar 5230 727 4480737 4707 159 4236 093
Omsittningstillgangar
Varulager m.m.
Réavaror och férnédenheter 1915 1503 0 0
1915 1503 0 0
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 5720 5744 5618 5617
Fordringar hos koncernféretag 0 1 12 415 102
Fordringar hos Norrkdpings kommun 309 349 309 27
Aktuell skattefordran 3091 3846 3526 4102
Ovriga fordringar 8610 10715 5913 8039
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 20 8932 8119 8805 8027
26 662 28774 36 586 25914
Kassa och bank
Kassa och bank 25 457 384 0 2
457 384 0 2
Summa omsittningstillgangar 29 034 30661 36 586 25916
SUMMA TILLGANGAR 5259761 4511 398 4743745 4262 009
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. Balansrakning

12

Belopp i Kkr KONCERNEN MODERFORETAGET
Not 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 21

Bundet eget kapital

Aktiekapital (2 500 aktier) 22 25000 25000 25000 25000

Reservfond 0 0 39 455 39455

Bundna reserver 39818 39818 = -
- - 64 455 64 455

Fritt eget kapital

Fria reserver 897 043 987 279 - -

Balanserat resultat = - 772048 496 020

Arets resultat 224 561 136 064 197 775 502 328
= - 969 823 998 348

Summa eget kapital 1186 422 1188161 1034 278 1062 803

Avsattningar 23

Uppskjuten skatteskuld 18 51 557 0 57177 4184

Summa avséttningar 51 557 0 57177 4184

Langfristiga skulder 24

Skulder till Norrkdpings kommun 3782 589 31565919 3319854 2943 564

Ovriga skulder 36200 0 36 200 0

Summa langfristiga skulder 3818789 3155919 3356 054 2943 564

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 81910 67 369 44316 55355

Skulder till koncernféretag 2 460 1004 142 511 105 301

Ovriga skulder 5487 5178 3002 2832

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 26 113 048 93 655 106 319 87 858

Skulder till Norrkdpings kommun 88 112 88 112

Summa kortfristiga skulder 202 993 167 318 296 236 251 458

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5259761 4511 398 4743745 4262 009

POSTER INOM LINJEN

Stallda sakerheter 27 Inga Inga Inga Inga

Ansvarsforbindelser

Borgensatagande Fastigo 1282 1226 981 911

Summa ansvarsforbindelser 1282 1226 981 911
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Kassaflodesanalys

Belopp i Kkr .

Not KONCERNEN MODERFORETAGET

2015 2014 2015 2014

Den Iopande verksamheten 1
Rorelseresultat 28 362981 187 206 356 239 177701
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet -115 221 90 703 -119320 78152
Erhallen ranta mm 1403 1279 1392 1261
Erlagd rénta -73 849 -87 875 -70 443 -83 402
Betald inkomstskatt -599 -2 483 373 -27
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
FORE FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITAL 174715 188 830 167 495 173 685
Kassaflode fran forandringar av rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av varulager/pagaende arbete -412 -97 0 0
Minskning(+)/6kning(-) av rorelsefordringar 2112 -7 566 -10 674 -4 581
Minskning(-)/6kning(+) av rorelseskulder 35675 8398 44778 -391 391
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 212 090 189 565 201 599 -222 287
Investeringsverksamheten
Forvarv av balanserade utgifter for forskning m.m. 11 0 0 0 0
Forvarv av byggnader och mark 0 0 -204 500 -182 942
Forsaljning av byggnader och mark 0 0 18 3809
Forvarv av inventarier, verktyg och installationer 13 0 0 0 0
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -643 415 -248 606 0 0
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 33 4247 0 0
Forvarv av koncernféretag 15 0 -50 -144.800 0
Utdelning fran koncernféretag 9 0 13459 13 350 438 100
Forséljning av andelar i koncernféretag 15 0 0 0 0
Forvarv av andelar i intresseforetag 16 -2 800 -7 077 -1 400 -7 077
Utdelning fran intresseforetag 0 -1 598 0 -1 598
Forséljning av andelar i intresseforetag 16 0 0 0 0
Arets lamnade 1an till intresseforetag 17 -3900 -12 400 -3900 -12 400
Arets amorteringar fran intresseféretag 17 0 0 0 0
Ny utlaning till utomstaende 19 0 0 0 0
Aterbetalning av 1&n fran utomstaende 19 1495 648 1495 648
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -648 587 -251 377 -339 737 238 540
Finansieringsverksamheten
Koncernbidrag 0 0 -48 056 -36 700
Upptagna langfristiga lan 662 870 76 282 412 490 34943
Utbetald utdelning -226 300 -14 500 -226 300 -14 500
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 436 570 61782 138 134 -16 257
Forandring av likvida medel 73 -31 -2 -5
Likvida medel vid arets borjan 384 415 2 7
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 457 384 0 2
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Tillaggsupplysningar

Allmanna upplysningar

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r upprittad i enlighet med arsredovis-
ningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncern-
redovisning. Principerna ar oférandrade jamfort med fore-
gaende ar.

Véarderingsprinciper

Fordringar

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas
inflyta.

Ovriga tillgangar, avsittningar och skulder
Ovriga tillgdngar, avsattningar och skulder har varderats
till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Intaktsredovisning

Inkomsten redovisas till det verkliga vardet av vad som er-
hallits eller kommer att erhallas. Foretaget redovisar darfor
inkomsten till nominellt varde (fakturabelopp) om ersatt-
ningen erhalls ilikvida medel direkt vid leverans. Avdrag
gors for lamnade rabatter.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldaggningstillgangar redovisas till anskaff-
ningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Tillgdngarna har delats

upp pa betydande komponenter nar komponenterna har
vasentligt olika nyttjandeperioder. Tillgangarna skrivs av
linjart over tillgangarnas bedémda nyttjandeperiod forutom
mark som inte skrivs av. Nyttjandeperioden omprovas per
varje balansdag. Foljande nyttjandeperioder tilldmpas:

Antal ar
Byggnader 10 - 100
Inventarier, verktyg och maskiner 5

Immateriella anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till an-
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skaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskriv-
ningar och eventuella nedskrivningar. Tillgdngarna
skrivs av linjart over tillgdngarnas bedémda nyttjande-
period. Nyttjandeperioden omprovas per varje balansdag.
Pagaende projekt skrivs inte av utan nedskrivningsprévas
arligen. Féljande nyttjandeperioder tillampas:

Antal ar
Balanserade utgifter for forsknings- och
utvecklingsarbeten och liknande arbeten 5

Leasing

Samtliga leasingavtal kostnadsférs linjart 6ver leasing-
perioden och klassas som operationella i saval juridisk
person som koncern.

Inkomstskatt

Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande raken-
skapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del
av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har
redovisats.

Aktuell skatt varderas till det sannolika beloppet enligt de
skattesatser och skatteregler som géller pa balansdagen.

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktigt re-
sultat avseende framtida rakenskapsar till f6ljd av tidigare
transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatt berdknas pa temporara skillnader. En
temporar skillnad finns nér det redovisade vardet pa en till-
gang eller skuld skiljer sig fran det skattemassiga vardet.
Temporara skillnader beaktas ej i skillnader hanforliga till
investeringar i dotterforetag, filialer, intresseféretag eller
joint venture om foretaget kan styra tidpunkten for aterfo-
ring av de temporara skillnaderna och det inte ar uppenbart
att den tempordra skillnaden kommer att aterforas inom
en 6verskadlig framtid. Skillnader som harror fran den for-
sta redovisningen av goodwill eller vid den forsta redovis-
ningen av en tillgang eller skuld savida inte den hanférliga
transaktionen ar ett rorelseférvarv eller paverkar skatt eller
redovisat resultat utgor inte heller temporara skillnader.



Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller
andra framtida skatteméssiga avdrag redovisas i den om-
fattning det ar sannolikt att avdragen kan avrdknas mot
framtida skatteméssiga 6verskott.

Avsattningar

Avséttningar redovisas nér det finns en legal eller in-
formell forpliktelse till f6ljd av en tidigare handelse, det ar
sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att kravas for
att reglera forpliktelsen och beloppen kan uppskattas pa ett
tillforlitligt satt. Tidpunkten eller beloppet for utflédet kan
fortfarande vara osdker.

Avséttningar for omstruktureringar redovisas bara om en
faststalld och utforlig omstruktureringsplan har utarbetats
och inforts, eller om foretaget minst har offentliggjort pla-
nens huvuddrag till dem som berdrs av den. Avsattningar
redovisas inte for utgifter som hér samman med den fram-
tida verksamheten.

En avsattning redovisas till den basta uppskattningen av
det belopp som kravs for att reglera forpliktelsen pa balans-
dagen. Avsattningar tas endast i ansprak for de utgifter som
avsattningen ursprungligen var avsedd for. Avsdttningar
diskonteras till sina nuvarden dar pengars tidsvarde ar va-
sentligt.

Koncernredovisning

Dotterforetag

Dotterforetag ar foretag i vilka moderforetaget direkt eller
indirekt innehar mer dn 50 % av rostetalet eller pa annat
satt har ett bestammande inflytande. Bestimmande infly-
tande innebar en ratt att utforma ett foretags finansiella och
operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar.
Redovisningen av rorelseforvarv bygger pa enhetssynen.
Det innebar att forvarvsanalysen uppréattas per den tidpunkt
da forvarvaren far bestimmande inflytande. Fran och med
denna tidpunkt ses forvarvaren och den forvarvade enheten
som en redovisningsenhet. Tillampningen av enhetssynen
innebéar vidare att alla tillgangar (inklusive goodwill) och
skulder samt intdkter och kostnader medraknas i sin helhet

aven for deldagda dotterforetag.

Anskaffningsvardet for dotterféretag berdknas till sum-
man av verkligt varde vid forvarvstidpunkten foér erlagda
tillgangar med tilldgg av uppkomna och overtagna skulder
samt emitterade egetkapitalinstrument, utgifter som &ar
direkt hanforligatill rérelseforvarvet samt eventuell tillaggs-
kopeskilling. I forvarvsanalysen faststdlls det verkliga
vardet, med nagra undantag, vid férvarvstidpunkten av
forvarvade identifierbara tillgangar och 6vertagna skulder
samt minoritetsintresse. Minoritetsintresse varderas till
verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Fran och med for-
varvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen det
forvarvade foretagets intakter och kostnader, identifierbara
tillgangar och skulder liksom eventuell uppkommen good-
will eller negativ goodwill.

Intresseforetag

Aktieinnehav i intresseforetag, i vilka koncernen har lagst
20% och hogst 50% av rosterna eller pa annat satt har ett
betydande inflytande 6ver den driftsmassiga och finan-
siella styrningen, redovisas enligt kapitalandelsmetoden.
Kapitalandelsmetoden innebar att det i koncernen redo-
visade vardet pa aktier i intresseféretag motsvaras av
koncernens andel i intresseforetagens egna kapital, eventu-
ella restvarden pa koncernmassiga 6ver- och undervarden,
inklusive goodwill och negativ goodwill reducerat med
eventuella internvinster. [ koncernens resultatrakning redo-
visas som "Andel i intressefdretags resultat” koncernens
andel i intresseforetagens resultat efter skatt justerat for
eventuella avskrivningar pa eller upplosningar av forvar-
vade Over- respektive undervarden, inklusive avskrivning
pa goodwill/ upplésning av negativ goodwill. Erhallna
utdelningar fran intresseforetag minskar redovisat varde.
Vinstandelar upparbetade efter férvarven av intressefore-
tagen som annu inte realiserats genom utdelning, avsatts
till kapitalandelsfonden.
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Noter

Hyresint'gikter Koncernen Moderforetaget
Hyresintakter uppdelade pa rorelsegren 2015 2014 2015 2014
Bostader 680 444 666 923 656 201 643 864
Lokaler 91 094 87 691 88807 87773
Ovrigt 16 849 16 660 16 420 16275
788 387 771 274 761 428 747912
Hyresbortfall uppdelat pa rorelsegren
Bostader -6 876 -5 906 -5 277 -4 868
Lokaler -1 359 -1331 -1 359 -1 331
Ovrigt -3037 -3 061 -2910 -3018
-11 272 -10 298 -9 546 -9217
Inkop och forsaljning inom koncernen Koncernen Moderforetaget
2015 2014 2015 2014
Andel av foérsaljningen som avser koncernforetag 79 445 79 650 1436 1482
Andel av inkdpen som avser koncernforetag 41161 45045 31140 31630
Leasingavtal - Operationell leasing leasegivare Koncernen Moderforetaget
2015 2015
Framtida minimileasingavgifter for icke uppséagningsbara
leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:
Inom 1 &r 726 316 686 385
Mellan 2 till 5 &r 55230 55096
Senare an 5 ar 13399 12535
794 945 754016
Jamfdrelsearets siffror ef majligt att ta fram retroaktivt.
Leasingavtal - Operationell leasing leasetagare Koncernen Moderfretaget
2015 2014 2015 2014
Under aret har féretagets leasingavgifter uppgatt till 9305 5784 8049 4497
Framtida minimileasingavgifter for icke uppséagningsbara
leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:
Inom 1 &r 6282 7203 5128 4895
Mellan 2 till 5 &r 18 833 22733 18 256 19271
Senare an 5 ar 11942 16 055 11942 16 055
37 057 45991 35 326 40 221

Leasingavtalen avser till storsta delen tomtrattsavtal med Norrképings kommun som motpart.
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Ersattning till revisorer Koncernen Moderforetaget
Ernst & Young AB 2015 2014 2015 2014
Revisionsuppdrag 228 267 101 146
Skatteradgivning 298 157 276 153
Ovriga tjdnster 98 37 98 37
Lekmannarevisorer
Revisionsuppdrag 42 31 42 31
666 492 517 367

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete fér den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika typer av kvalitets-

sakringstjanster. Ovriga tjanster dr sadant som inte ingar i revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller skatteradgivning.

Driftskostnader Koncernen Moderforetaget
2015 2014 2015 2014
Fastighetsskotsel 88 632 83358 84188 77262
Reparationer 72 604 75276 74 345 78 099
Varme 81080 81394 78798 79246
El 24720 25510 22733 23893
Vatten 27987 24 311 27209 23675
Avfallshantering 19420 19252 18 866 18703
Kabel-TV och bredband 3586 3548 2739 2630
Hyresgdstféreningen 2 652 3247 2 652 3247
Ovrigt 53 055 43534 50 963 42 528
373736 359 430 362 493 349 283
Personal Koncernen Moderforetaget
2015 2014 2015 2014
Medelantal anstallda
Medelantalet anstéllda bygger pa av bolaget betalda
narvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.
Medelantal anstallda har varit 174 169 131 122
varav kvinnor 64 56 60 51
varav man 110 113 71 7
Loner, ersattningar m.m.
Loner, ersattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader har utgatt med féljande belopp:
Styrelsen och VD:
Loner och ersattningar 2 054 1616 2054 1616
Pensionskostnader 229 260 229 260
2283 1876 2283 1876
Ovriga anstéllda:
Loner och ersattningar 66 800 62614 52309 47 668
Pensionskostnader 8111 6784 7061 5711
74911 69 398 59 370 53379
Sociala kostnader 25763 20267 21 094 15451
Summa styrelse och dvriga 102 957 91 541 82747 70706
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Noter

Fortsattning not 7

Konsfordelning i styrelse
Antal styrelseledamdéter
varav kvinnor

varav man

2015

28
12
16

Koncernen
2014

24

8
9

2015

w

Moderforetaget
2014

For VD galler att om anstallningen upphor pa bolagets begéran ska, utéver uppsdgningslon, ett avgangsvederlag utga motsvarande

24 manaders 16n. For 6vriga ledande befattningshavare féljer uppsagningstiden kollektivavtal och pensioner utgar enligt allman

pensionsplan.

Avskrivningar m.m. pa materiella

och immateriella anlaggningstillgangar Koncernen Moderforetaget
2015 2014 2015 2014
Balanserade utg. for dataprogram 428 428 428 428
Forvaltningsfastigheter 91 422 89 855 88 526 87088
Markanlaggningar 1534 1506 1534 1506
Inventarier 3119 2 641 1902 1476
Aterférda nedskrivningar forvaltningsfastigheter
och markanlaggningar -211 691 0 -211 691 0
-115188 94 430 -119 301 90 498
Resultat fran andelar i koncernforetag Koncernen Moderforetaget
2015 2014 2015 2014
Utdelning 0 0 13350 438100
Realisationsresultat 0 13409 0 0
0 13 409 13 350 438100
Skatt pa arets resultat Koncernen Moderforetaget
2015 2014 2015 2014
Aktuell skatt -599 -107 -373 -27
Uppskjuten skatt -64 034 23751 -52 993 6 593
-64 633 23644 -53 366 6 566
Avstamning av effektiv skatt
Resultat fore skatt 289194 112 420 251141 495762
Skattekostnad 22,00% (22,00%) -63 623 -24732 -55 251 -109 068
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader -328 -420 -263 -295
Ej skattepliktiga intakter 17 457 2953 96 838
Skattemassiga justeringar 52788 3748 52 561 614
Underskottsavdrag som nyttjas i ar 11479 20 843 0 11884
Skatt hanforlig till tidigare ar -373 0 -373 0
| &r uppkomna underskottsavdrag -559 -3 0 0
Forandring uppskjuten skatt -64 034 23751 -52 993 6 593
Summa -64 633 23644 -53 366 6 565
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Balanserade utgifter for datorprogram m. m. Koncernen Moderféretaget
2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Ingaende anskaffningsvérde 2267 4378 2267 4378
Forsaljningar/utrangeringar 0 2111 0 -2111
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2267 2267 2267 2267
Ingaende avskrivningar -1 035 -2718 -1 035 -2718
Forsaljningar/utrangeringar 0 2111 0 2111
Arets avskrivningar -428 -428 -428 -428
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 463 -1035 -1 463 -1035
Utgaende redovisat varde 804 1232 804 1232
Avskrivningar enligt plan berdknas pa en nyttjandeperiod av 5 ar.
Forvaltningsfastigheter Koncernen Moderforetaget
2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Ingaende anskaffningsvérde 5631836 5482 304 5397 983 5013943
Inkop 351094 18 685 188 655 252715
Forsaljningar/utrangeringar 0 -3017 0 -3017
Omklassificeringar 12 261 133 864 134 342
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 5995 191 5631 836 5586 638 5397 983
Ingaende avskrivningar -1 091478 -1 000 883 -1 057216 -952 257
Forsaljningar/utrangeringar 0 756 0 748
Omklassificeringar 0 10 -17113
Arets avskrivningar -92 957 -91 361 -90 060 -88 594
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1184 435 -1 091 478 -1147 276 -1 057 216
Ingaende nedskrivningar -274 876 -274876 -265 004 -265 004
Aterférd nedskrivning 211 691 0 211 691 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -63 185 -274 876 -53313 -265 004
Utgaende redovisat varde 4747 571 4265 482 4 386 049 4075763
Verkligt varde 9335371 8510485 9074220 8238430

Bolaget har berdknat marknadsvérdet (verkligt varde) pa koncernens fastigheter utifran avkastningkrav kopt fran extern varderare.

Avkastningsvardeberakningen bygger pa diskonterade kassafldden under en kommande femarsperiod per fastighet och darefter pa
en egen berdkning av evig direktavkastning. Diskonteringsfaktorn varierar mellan 5,6 - 8,0 %. Berdkningen av kassafléden baseras pa
antagen inflation pa 2 %, normaliserade underhallskostnader och en langsiktig (normaliserad) vakansgrad.
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Inventarier, verktyg och installationer Koncernen Moderféretaget
2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 21973 43678 13310 32626
Inkop 6117 1891 5130 1511
Forsaljningar/utrangeringar -281 -23 596 -18 -20 827
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 27 809 21973 18 422 13310
Ingaende avskrivningar -14 023 -34 747 -8 725 -27 868
Forsaljningar/utrangeringar 281 23373 18 20626
Arets avskrivningar -3119 -2 650 -1902 -1484
Utgaende ackumulerade avskrivningar -16 861 -14 024 -10 609 -8 726
Utgaende redovisat varde 10948 7949 7813 4584
Avskrivningar enligt plan berdknas pa en nyttjandeperiod av 5 &r.
Pégéende nyanléiggningar Koncernen Moderforetaget
2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Ingdende anskaffningsvérde 169210 75037 90971 55 463
Inkdp 490372 245767 204058 180 266
Omklassificeringar -216 432 -151 594 -193 344 -144 758
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 443150 169 210 101 685 90 971
Utgaende redovisat varde 443 150 169 210 101 685 90 971
Andelar i koncernforetag
2015-12-31 2014-12-31
Moderbolaget
Foretag och Organisationsnummer Sate Antal/Kap.andel %  Redovisat virde  Redovisat varde
Studentbo i Norrk&ping AB 1000
Org.nr 556543-3744 Norrkdping 100% 10000 10000
Boteknik i Norrkoping AB 1000
Org.nr 556712-9639 Norrkdping 100% 2 336 2 336
Hyresbostadershus1 i Norrkoping AB 1000
Org.nr 556658-6344 Norrkoping 100% 100 100
Stromvillan AB 100
Org.nr 556638-8939 Norrkdping 100% 26 669 26 669
Enspannaren i Norrkoping AB 500
Org.nr 556916-0368 Norrkoping 100% 50 50
Norra Lyckorna 2015 AB 100
559017-4446 Norrkdping 100% 144 800 0
183 955 39155
Uppgifter om eget kapital och resultat Eget kapital Resultat
Studentbo i Norrk&ping AB 14144 868
Boteknik i Norrkoping AB 2343 586
Hyresbostaderhus1 i Norrkdping AB 149792 40 698
Stromvillan AB 2713 -1975
Enspannaren i Norrkoping AB 181 -19
Norra Lyckorna 2015 AB 28 -22
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Andelar i intresseforetag

Koncernen
Foretag och Organisationsnummer

Sate Antal/Kap.andel %

2015-12-31

Redovisat varde

2014-12-31

Redovisat varde

Gamlebro AB 50
Org.nr 556791-3990 Norrkoping 50% 5737 7077
Norrképings Kommuns Lokalférvaltning AB 14
Org.nr 559028-5747 Norrkoping 14% 2800 0
8537 7077
Moderbolaget
Foretag och Organisationsnummer
Gamlebro AB 50
Org.nr 556791-3990 Norrkoping 50% 5737 7077
Norrképings Kommuns Lokalférvaltning AB 7
Org.nr 559028-5747 Norrkoping 14% 1400 0
7137 7077
Fordringar hos intresseforetag Koncernen Moderforetaget
2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Ingaende anskaffningsvérde 12 400 0 12 400 0
Tillkommande 3900 12 400 3900 12 400
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 16 300 12 400 16 300 12 400
Utgaende redovisat varde 16 300 12 400 16 300 12 400
Uppskjuten skatt
2015-12-31
Koncernen Temporar skillnad Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld
Byggnader och mark 263 004 0 57 861
Underskottsavdrag 28 659 6 305 0
Delsumma 6305 57 861
Kvittning -6 305 -6 305
0 51 556
2014-12-31
Byggnader och mark 21679 0 4795
Underskottsavdrag 78 510 17272 0
Delsumma 17272 4795
Kvittning -4795 -4795
12 477 0
Moderbolaget 2015-12-31
Byggnader och mark 259 896 0 57177
0 57177
2014-12-31
Byggnader och mark 19017 0 4184
0 4184
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Andra langfristiga fordringar

Koncernen 2015-12-31 2014-12-31
Ingdende anskaffningsvérde 4870 5518
Nya lan 0 840
Amorteringar -845 -844
Omklassificeringar -650 -644
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 3375 4870
Utgaende redovisat varde 3375 4870
Moderbolaget 2015-12-31 2014-12-31
Ingdende anskaffningsvérde 4870 5518
Nya lan 0 840
Amorteringar -845 -844
Omklassificeringar -650 -644
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 3375 4870
Utgaende redovisat varde 3375 4870
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter Koncernen Moderforetaget
2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Avgalder for tomtratt m.m. 1737 1546 1737 1546
Fastighetsforsakring 5446 6 504 5367 6436
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intakter 1749 69 1701 45
8932 8119 8 805 8027
Eget kapital
Aktiekapital ~ Ovrigt bundet Ovrigt fritt Arets resultat Summa fritt
eget kapital eget kapital eget kapital
Koncernen
Belopp vid arets ingang 25000 39818 987 279 136 064 1123343
Resultatdisp. enl. beslut av arsstamma: 136 064 -136 064 0
Utdelning till aktieagare -15 300 -15 300
Beslut utdelning enligt extra arsstémma -211 000 -211 000
Arets vinst 224 561 224 561
Belopp vid arets utgang 25000 39818 897 043 224 561 1121 604
Moderbolaget
Belopp vid arets ingang 25000 39455 496 020 502 328 998 348
Resultatdisp. enl. beslut av arsstamma: 502 328 -502 328 0
Utdelning till aktieagare -15 300 -15 300
Beslut utdelniing enligt extra arsstamma -211 000 -211 000
Arets vinst 197 775 197 775
Belopp vid arets utgang 25000 39 455 772048 197 775 969 823
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Upplysningar om aktiekapital

Antal aktier Kvotvarde per aktie
Antal/varde vid arets ingang 2500 10 000,00
Antal/varde vid arets utgang 2500 10 000,00
Avsattningar Koncernen Moderféretaget
2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Uppskjuten skatteskuld 51 557 0 57177 4184
51 557 0 57177 4184
Langfristiga skulder Koncernen Moderforetaget
2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Amortering inom 2 till 5 ar 36200 0 36200 0
Amortering efter 5 ar 3782589 3155919 3319854 2943 564
3818789 3155919 3356 054 2943 564
Checkrékningskredit Koncernen Moderforetaget
2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Beviljad checkrédkningskredit uppgar till: 3900 000 3900 000 3170000 3575000
Koncernen ar ansluten till ett koncernkonto, dar Norrképings kommun ar kontohavare gentemot kreditgivande bank.
Inga sékerheter har stéllts for kreditlimiten eller utnyttjat belopp.
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter Koncernen Moderféretaget
2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Upplupna 6ne- och I6nebikostnader 10975 9514 8528 7127
Forutbetalda hyresintakter 65048 54 096 62218 51781
Ovriga upplupna kostnader/férutbetalda intakter 37 025 30 045 35573 28 950
113 048 93 655 106 319 87 858

Ansvarsforbindelser

Borgensatagande mot Fastigo kan max uppga till redovisat belopp. Enligt Fastigos stadgar ska, nar forhallanden medger det,

inbetalda medel aterbetalas till medlemmarna.

Aret i siffror Hyresbostader 2015
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Noter

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet Koncernen Moderforetaget
2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Avskrivningar 96 503 94 439 92 389 88 665
Orealiserade kursvinster-/férluster 0 0 0 9174
Vinst vid férsaljning av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -33 1777 -18 -1 350
Forlust vid forsaljning av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar 0 0 0 11
Avsattningar 0 -1 959 0 0
Ovriga poster -211 691 0 -211 691 0
-115 221 90 703 -119 320 78152
Koncernforhallanden

Overgripande koncernredovisning upprattas av:
Norrkdpings kommun, org nr 212000-0456, med séate i Norrkoping.

Definition av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

Norrkoping den 8 mars 2016

Thomas Idenas Stefan Arrelid
Daniel Collin Claes Egnell
Mutlu Ruya Annette Sjo

Var revisionsberattelse har lamnats den 9 mars 2016
Ermnst&Young AB

Lars Rydvall
Auktoriserad revisor

Aret i siffror Hyresbostader 2015

Gunnar Boquist
Verkstéllande direktor

Nea Fogelstrom Muslijevic



Revisionsberattelse

Till arsstdmman i Hyresbostédder i Norrkdping AB,
org. nr 556064-5847

Rapport om arsredovisningen

och koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Hyresbostader i Norrkoping AB for raken-
skapsaret 2015. Bolagets arsredovisning och koncernredo-
visning ingar i den tryckta versionen av detta dokument pa
sidorna 6-24.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

for arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstdllande direktoren som har an-
svaret for att uppratta en arsredovisning och koncern-
redovisning som ger en rattvisande bild enligt arsredovis-
ningslagen och for den interna kontroll som styrelsen och
verkstillande direktéren bedémer ar nodvandig for att upp-
ratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar
Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att vi
foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen
for att uppna rimlig sdkerhet att ars-redovisningen och kon-
cernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhdmta
revisionsbevis om belopp och annan information i arsre-
dovisningen och koncernredovisningen. Revisorn valjer
vilka atgarder som ska utféras, bland annat genom att be-
doma riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som
ar relevanta for hur bolaget upprattar arsredovisningen
och koncernredovisningen for att ge en rattvisande bild i
syfte att utforma granskningsatgarder som &r dndamals-
enliga med hansyn till omstéandigheterna, men inte i syfte
att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna
kontroll. En revision innefattar ocksa en utvardering av
andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har
anvants och av rimligheten i styrelsens och verkstéallande
direktérens uppskattningar i redovisningen, liksom en ut-
vardering av den 6vergripande presentationen i ars-redovis-
ningen och koncernredovisningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncern-
redovisningen upprattats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och ger en i alla vdsentliga avseenden rattvisan-
de bild av moderbolagets och koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2015 och av dess finansiellare-

sultat och kassafloden for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisning-
ens och koncernredovisningens évriga delar. Vi tillstyrker
darfor att arsstamman faststéller resultat-raikningen och
balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi dven utfort en revision av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust samt
styrelsens och verkstidllande direktdrens forvaltning for
Hyresbostader i Norrképing Aktiebolag for rakenskapsaret
2015.

Styrelsen och verkstallande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller forlust och det ar
styrelsen och verkstallande direktdéren som har ansvaret for
forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sdkerhet uttala oss om forsla-
get till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust
och om forvaltningen pa grundval av var revision. Vi har ut-
fort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller
forlust har vi granskat om forslaget ar forenligt med aktie-
bolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
utdver var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen granskat vasentliga beslut, atgarder och forhal-
landen i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelsele-
damot eller verkstdllande direktdren ar ersattningsskyldig
mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseleda-
mot eller verkstallande direktéren pa annat satt har hand-
lat i strid mot aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstdimman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstédllande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Norrkoping den 9 mars 2016
Ernst & Young AB

Lars Rydvall
Auktoriserad revisor

Aret i siffror Hyresbostader 2015
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Granskningsrapport for ar 2015

Till fullméktige i Norrk6pings kommun
Organisationsnummer 212000-0456

Till arsstdmman i Hyresbostéader i Norrképing AB
Organisationsnummer 556064-5847

Vi, av fullmaktige i Norrk6pings kommun utsedda lekmannarevisorer,
har granskat Hyresbostéader i Norrképing AB:s verksamhet.

Styrelsen och verkstallande direktdren ansvarar for att verksam-
hetenbedrivsienlighet med géllande bolagsordning, dgardirektiv och
beslut samt de foreskrifter som géller for verksamheten. Lekmanna-
revisorernas ansvar ar att granska verksamhet och intern kontroll
samt att prova om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges upp-
drag och mal samt de foreskrifter som galler for verksamheten.

Granskningen har utférts enligt aktiebolagslagen, kommunal-
lagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens
revisionsreglemente samt av arsstamman faststdlla dgardirektiv.
Granskningen har genomférts med den inriktning och omfattning
som behovs for att ge rimlig grund f6r bedomning och prévning.

Vibedomer sammantaget att bolagets verksamhet i allt vasentligt har
skotts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfreds-
stillande satt.

Vi bedomer dartill att bolagets interna kontroll har varit tillracklig.

Norrkdping den 18 februari 2016

Urban Pehrsson Peter Abrodd

Aret i siffror Hyresbostader 2015



Fastighetsbestand 2015

- Byggar Vardear Taxerings- Antal Yta Antal Yta Bruttohyra Hyresniva Bokforda
HYRESBOSTADER véarden bostader bostader  lokaler lokaler bostader bostader vérden
Sapkullen (tkr) (m?) (m?) (tkr) (kr/m?) (tkr)
Kommunalradet 1 1951 1961 63 555 100 7615 1 138 7680 1009 17183
Kansliradet 1 1948 1966 75939 119 8263 5 227 9340 1130 37254
Tornrosa 6* 1948 1962 56 492 88 6210 3 130 7019 1130 27 846
Sekreteraren 5 1950 1962 11268 12 798 9 1482 913 1144 5182
Sekreteraren 4 1950 1981 54284 96 5868 0 0 6969 1188 30512
Sekreteraren 3 1950 2002 86 997 139 8 697 1 59 10274 1181 59 411
Borgmastaren 4 1951 1972 11559 18 1319 1 38 1487 1127 4619
Notarien 7 1952 1987 30470 54 3075 1 28 3813 1240 22510
Notarien 5 1952 2003 29396 48 2733 0 0 3405 1246 21625
Notarien 6 1960 1960 28 287 42 3648 2 60 3391 929 18977
Aktuarien 1 1948 1948 11584 22 1362 0 0 1583 1162 8 653
Eknés 22 1948 1968 6 847 12 804 0 0 898 1117 3454
Kyrkoherden 5 1946 1990 30396 51 3428 0 0 3779 1102 31919
Totalt Sapkullen 497 074 801 53 820 23 2161 60 549 1125 289144
*Individuell matning av varm- och kallvatten pa del av Tornrosa 6 ingar ej i bruttohyra
Norra Hageby
Taket 1 1956 1956 29988 57 4209 1 151 4149 986 4529
Gaveln 2 1957 1957 25532 72 3216 8 738 3416 1062 4280
Golvet 4 1958 1969 38940 84 5497 6 538 5019 913 21802
Virket 1 1957 1957 29 667 64 4168 0 0 4074 977 12 381
Muren 2 +3 1958 1958 60 868 126 8346 2 91 8477 1016 8464
Muren 4 1959 1959 20112 36 2790 0 0 2716 973 2438
Muren 5 1958 1958 31200 66 4167 1 40 4294 1030 14747
Muren 6 1958 1958 29 645 72 3894 1 89 4238 1088 5964
Golvet 3 1965 1965 25400 46 37563 0 0 3406 908 6078
Gaveln 3 (garage) 2000 2000 731 0 0 0 0 0 0 3130
Taket 2 (garage) 2000 2000 931 0 0 0 0 0 0 0
Spénet 6 1965 1965 1386 1 106 0 0 1083 975 12
Spéanet 8 1965 1965 1386 1 106 0 0 105 989 12
Stémpen 8 1965 1965 1388 1 106 0 0 1083 975 12
Stémpen 5 1965 1965 1386 1 106 0 0 1083 975 12
Stémpen 4 1965 1965 1386 1 106 0 0 1083 975 12
Fogen 4 1965 1965 1387 1 106 0 0 105 989 12
Falsen 4 1965 1965 1386 1 106 0 0 109 1027 124
Totalt Norra Hageby 302719 630 40782 19 1647 40 522 994 84 008
Porten
Porten 6 1965 1965 114805 198 15445 11 656 14 836 961 74 699
Porten 5 1965 1965 73473 132 10183 0 0 9809 963 49160
Porten 17 1982 1982 798 0 0 1 320 0 0 628
Porten 4 (ej bebyggd) 0 0 0 0 0 0 0 89
Totalt Porten 189 076 330 25628 12 976 24 645 962 124576
Ljura
Kardusen 3 1954 1954 63419 120 8216 2 55 9803 1193 84615
Kardusen 12 1952 1952 215872 377 22880 14 2247 27973 1223 2781283
Kardusen 11 1952 1976 174 499 270 17730 3 1244 21255 1199 145889
Kardusen 10 1954 1976 55291 98 5770 0 0 7184 1245 66 682
Kolonien 14-15 1938 1987 12715 18 1350 0 0 1467 1086 11032
Akerkroken 3 1943 1963 8784 15 1014 0 0 1095 1080 6325
Kardusen 2 1993 1993 123836 141 13123 5 566 14517 1106 87 250
Totalt Ljura 654416 1039 70083 24 4112 83293 1188 679916
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Fastighetsbestand 2015

Byggar Vardear  Taxerings- Antal Yta Antal Yta Bruttohyra Hyresniva Bokforda

varden bostader bostader  lokaler lokaler bostader bostader vérden

Ringdansen (tkr) (m?) (m?) (tkr) (kr/m?) (tkr)
Ringdansen 1* 1968 1980 98 466 195 15298 3 187 13 591 888 110406
Ringdansen 2* 1969 1989 068 376 97 7324 11 5841 6591 900 147 322
Ringdansen 3* 1969 1991 72314 146 10910 2 5435 9828 901 131829
Ringdansen 4** 1970 1996 0 0 0 8 2928 0 0 6 686
Ringdansen 5* 1970 1992 67197 124 10426 3 7620 9270 889 271910
Ringdansen 6* 1970 1977 94 581 162 12 853 3 3923 11485 894 98 055
Ringdansen 7* 1971 1981 83124 183 12741 1 98 11619 912 128509
Totalt Ringdansen 484 058 907 69 552 32 26 032 62 384 897 894717

*Individuell matning av vatten ingar ej i bruttohyra
** Centrumanlaggning

Ektorp

Hornan 3 1964 1964 134087 183 14158 1 83 16 425 1160 110370
Klubben 1 1964 1964 18932 31 2218 0 0 2362 1065 6 688
Klubben 2 1964 1964 28890 47 3298 0 0 3528 1070 8 669
Laget 2 1964 1964 57 590 93 6 852 1 107 7265 1060 156766
Kedjan 1 1964 1964 51 486 81 6251 0 0 6 486 1038 13788
Hornan 4 1966 1966 24 306 36 2904 0 0 2986 1028 8085
Laget 1 (tvattstuga) 1965 0 0 0 1 27 0 0 392
Fenix 6% 1992 1992 146 577 78 6897 3 547 8138 1180 45672
Fenix 2* 1992 1992 Samtax med Fenix6 81 7059 1 87 8511 1206 44075
Totalt Ektorp 461 868 630 49 637 7 851 55702 1122 253505
*Individuell matning av varm- och kallvatten ingar ej i bruttohyra

Centrum

Hatten 16 1975 1975 69118 101 6 492 4 2514 6736 1038 54 804
Flaggan 16 1959 1980 20 594 33 2142 1 137 2420 1130 9928
Flaggan 18 1984 1985 24124 29 1990 1 675 2 331 117 13707
Svardet 11 1904 1978 11358 17 1033 4 238 1296 1254 10 474
Svardet 10 1900 1974 3624 6 389 0 0 a7 1071 1253
Elden 4 1894 1984 34073 40 3479 2 238 3935 1131 38326
Libeck 22 1959 1989 21312 30 2207 1 119 2526 1145 22287
Vattenkonsten 2 1988 1988 35792 47 3672 0 0 4337 1181 52 289
Korpen 19 1957 1983 41048 31 2206 7 1535 2726 1236 50410
Konstantinopel 17 1857 1959 20179 0 0 9 2272 0 0 41 801
God Van 22 1918 1985 917 12 913 1 265 926 1014 11 454
God Van 12 1924 2004 11 665 0 0 3 1174 0 0 12162
God Van 34 1929 1959 15332 16 1877 1 50 1783 950 19 886
Danserskan 1 1938 1981 12913 16 1468 2 92 1443 983 10 084
Danserskan 2 1956 1956 16472 20 1535 3 581 1667 1086 16531
Danserskan 3 1903 1960 6031 17 699 0 0 749 1071 6434
Danserskan 4 1902 1990 11149 18 1143 1 30 1328 1162 10984
Hojden 156% 1878 0 0 0 2 5085 0 0 76 857
Hojden 16 1940 1988 24 499 34 1708 3 811 2193 1284 25932
Hojden 17 1914 1959 12 431 20 1360 3 115 1432 10563 14382
Almen 9 1897 1930 12734 15 1474 2 125 1539 1044 38563
Almen 6 1897 1974 16 024 29 1706 0 0 1871 1097 6 604
Almen 7 1904 1930 10523 15 1239 1 88 1294 1045 3189
Dalkarlen 15 1905 1985 10429 12 1030 3 235 1086 1054 12239
Klockan 11 1907 1971 12926 14 1450 1 47 1518 1047 2165
Klockan 10 1908 1971 11192 18 1151 1 93 1324 1150 1899
Klockan 14 1946 1974 20204 33 2142 1 147 2427 1133 5494
Tjuren 3 1929 1989 11093 12 10562 0 0 1125 1069 10479
Mesen 1** 1 17 1 471 48 281 6800
Mesen 13** 130 0 0 0 0 0 0 5743
Totalt Centrum 505 140 636 45728 58 17137 50 476 1104 558452
*Vardboende

** Ej bebyggd
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Byggar  Vardear Taxerings- Antal Yta Antal Yta Bruttohyra Hyresniva Bokforda
= varden bostader bostader  lokaler lokaler bostader bostader varden
Ostantill (tkr) (m?) (m?) (tkr) (kr/m?) (tkr)
Sumpen 6 1964 1964 89 954 1562 101083 3 183 11 004 1089 26239
Kannan 18 1973 1973 60 850 108 6 363 3 377 6 895 1084 18793
Granen 9 1972 1972 74 352 151 7834 1 173 8535 1089 26 551
Grundverket 10 1976 1976 77975 139 8358 1 275 8887 1063 70 095
Trasten 11 1987 1987 28218 36 2826 1 73 3343 1183 14770
Larkan 4 1900 1973 12 645 27 1365 1 43 1530 1121 3412
Larkan 3 1900 1973 6 747 16 729 0 0 857 1176 3534
Larkan 10 1900 1973 6 747 16 729 0 0 881 1209 4630
Larkan 8 1898 1972 13197 24 1505 0 0 1598 1061 1768
Smedjan 9 1892 1984 14954 17 1371 4 561 1571 1146 15216
Brynjan 1 1948 1986 8927 13 1036 0 0 1119 1080 8 081
Ladan 6 1987 1987 11883 19 1305 0 0 1496 1146 12108
Vallen 2 1931 1970 9147 15 1048 0 0 1090 1040 7512
Vallen 1 1930 1984 17 601 22 1835 5 354 1846 1006 16030
Vallen 11 1932 1983 5969 7 709 0 0 693 977 3497
Karven 10 1933 1984 6 491 9 719 0 0 772 1073 4950
Karven 8 1933 1985 6 592 9 750 0 0 798 1065 4086
Fotogenen 2* 1976 1976 4649 0 0 1 1350 0 0 10155
Totalt Ostantill 456 898 780 48 585 20 3389 52913 1089 251427
*Industribyggnad
Nordantill
Plysaren 10* 1968 1968 57 276 86 7122 5 1086 6168 866 44048
Plysaren 16* 1968 1968 56710 91 7440 0 0 6 456 868 33436
Plysaren 15% 1968 1968 53120 85 7044 3 514 6159 874 29 652
Vargen 6 1900 1981 11 366 16 1205 3 520 1236 1026 12871
Vargen 4 1925 1972 9630 23 1164 0 0 1232 1058 11562
Vesslan 8 1897 1971 3850 11 436 0 0 504 1156 918
Vesslan 4 1904 1973 4402 10 524 0 0 554 1057 704
Vesslan 11 1904 1973 4145 11 511 0 0 535 1046 1447
Vesslan 10 1905 1973 8 462 8 534 0 0 530 993 2018
Vesslan 9 1905 1973 samtax medVessan10 8 532 0 0 528 992 198
Vesslan 12 1904 1973 11395 28 1377 0 0 1477 1073 1890
Krukan 14 1929 1984 8518 11 878 2 196 935 1065 7033
Kallan 9 1975 1975 8153 14 936 0 0 1014 1083 2214
Kallan 8 1904 1975 32103 63 3736 3 124 4060 1087 17216
Tappan 21 1914 1981 14805 27 1731 1 135 1747 1006 7804
Bladet 17 1911 1986 4943 8 542 0 0 587 1083 3334
Bladet 21 1904 1950 9834 19 1158 1 46 1171 1011 1821
Bladet 18 1910 1960 4156 7 493 0 0 498 1011 889
Bladet 19 1903 1985 14 464 31 1631 0 0 1739 1066 8 695
Bladet 20 1990 1990 55492 59 4719 6 1100 5445 1154 37 669
Pokalen 25 1946 1983 12612 17 1357 3 170 1396 1029 9 686
Rosentradet 2 1946 1946 12 855 24 1820 0 0 1823 1002 16887
Tradan 2 1957 1957 34100 70 4494 0 0 4887 1087 45 583
Tuvan 4 1960 1960 32400 84 4376 0 0 4637 1060 39792
Totalt Nordantill 464 791 811 55760 27 3891 55313 992 326 960
*Individuell matning av varm- och kallvatten pa Plysaren 10-16 ingar ej i bruttohyra
Attetorp
Attetorp 2:2* 1970 1970 110 541 75 5049 0 0 3909 774 13748
Attetorp 2:3* 1970 1970 samtax med Attet. 22 79 5084 3 499 3984 784 15283
Attetorp 2:4* 1968 1970  Samtax. med Attet. 22 73 5043 0 0 3874 768 13007
Attetorp 2:5* 1972 1970  Samtax. med Attet. 22 51 3718 0 0 2780 748 9981
Attetorp 2:6* 1971 1970  Samtax. med Attet. 222 57 4179 0 0 3121 747 11318
Attetorp 2:7* 1970 1970  samtax med Attet 22 60 4694 0 0 3493 744 12 550
Totalt Attetorp 110 541 395 27 767 3 499 21161 762 75 887

*Individuell matning av varmvatten ingar ej i bruttohyra
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Fastighetsbestand 2015

Byggar Vardear Taxerings- Antal Yta Antal Yta Bruttohyra Hyresniva Bokforda
. varden bostader bostader  lokaler lokaler bostader bostader varden
Aby (tkr) (m?) (m?) (tkr) (kr/m?) (tkr)
Haradsveden 4:1 1951 1959 16 863 36 2 049 2 06 1968 960 6071
Haradsveden 4:2 1951 1959 samtax medHaradsv41 15 948 1 44 979 1032 2 658
Klingstadlotten 1:129* 1953 1953 0 0 0 0 0 0 0 371
Roéjningen 2:57 1953 1953 29147 59 3681 13 403 3691 1003 19 309
Roéjningen 2:79 1953 1953 samtax medRéjn. 257 54 3008 1 88 3120 10837 12 345
Réjningen 2:84 1962 1962 22 328 36 2274 0 0 2111 928 4675
Rdéjningen 2:88 1962 1962 Samtax medRojn. 284 36 2349 2 139 2161 920 6 245
Roéjningen 2:89 1962 1962 Samtax medRojn. 284 27 1869 0 0 1665 891 3905
Aby 10:2 1983 1983 47 037 128 9481 4 547 9737 1027 51 536
Aby 10:28 (garage) 1983 1983 samtaxmedAby102 0 0 0 0 0 0 8
Jursla 16:1 1966 1978 15281 53 3725 2 13 3391 910 13594
Totalt Aby 130 656 444 29 384 25 1300 28 822 981 120717
*Varmecentral
Skarblacka
Kullerstads-Aby 1:122
(garage) 2003 2003 145 0 0 0 0 0 0 6
Kullerstads-Aby 1:119
(garage) 1962 90 0 0 0 0 0 0 137
Kullerstads-Aby 1:126 1965 1973 14083 52 3078 0 0 3051 991 7165
Kullerstads-Aby 1:127 1965 1972 7929 24 1620 2 124 1561 963 4263
Kullerstad 13:1 1966 1988 40 254 101 8 456 4 417 7501 887 35548
Totalt Skarblacka 62 501 177 13154 6 541 12112 921 47119
Krokek
Krokeks-Hult 1:179 1962 1974 10108 32 1626 1 55 1842 1133 7642
Krokeks-Hult 1:172 1993 1993 8151 20 1230 2 122 1374 1117 9400
Rassla 1:117* 0 14 821 4 4243 943 1149 79814
Rassla 1:255 1968 1968 25560 61 4707 3 218 4 406 936 16417
Krokeks-Hult 1:195%* 1988 1988 10 630 21 1811 2 315 1524 842 10786
Kvarsebo 3:46** 1991 1991 7930 13 1008 0 0 763 757 5663
Totalt Krokek 62 379 161 11 203 12 4953 10853 969 129723
*Vardboende
**Kallhyra
Klockaretorpet
Banjon 1 1975 1975 64 903 113 9916 1 149 10224 1031 28 299
Cittran 1 1977 1977 28234 60 3657 1 250 3937 1076 13584
Bastuban 1 1975 1975 34316 61 4969 1 175 5216 1050 16 898
Saxofonen 1 1977 1977 58 556 80 7808 1 157 7 858 1006 32 496
Spinetten 3 1979 1979 22 962 30 2932 1 222 2930 999 15865
Spinetten 1 1977 1977 19 851 27 2 660 0 0 2676 1006 11916
Gitarren 148 1981 1981 73192 136 11991 2 394 12 290 1025 39 888
Klarinetten 5 1981 1981 64 793 110 8354 7 563 8319 996 32899
Valthornet 63 1982 1982 73871 133 12170 0 0 11698 961 45716
Valthornet 128 1983 1983 54 255 97 8 557 2 636 87565 1023 43 592
Trombonen 1 1984 1984 52 906 102 9084 1 323 92564 1019 47 540
Trombonen 3 1986 1986 05 648 111 9677 3 766 9916 1025 49 996
Klarinetten 3 1982 1991 4 435 0 0 9 1494 0 0 14115
Lyran 1* 0 0 0 3 6148 0 0 154784
Totalt Klockaretorpet 617 922 1060 91775 32 11277 93 073 1014 547590
*Vardboende
SUMMA HYRESBOSTADER 5000039 8801 632 858 300 78767 651818 1030 4383742
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Byggar  Vardear Taxerings- Antal Yta Antal Yta Bruttohyra Hyresniva Bokforda

varden bostader bostader  lokaler lokaler bostader bostader varden
STUDENTBO (tkr) (m?) (m?) (tkr) (kr/m?) (tkr)
Assessorn 9* 1948 1960 10531 43 1024 0 0 1338 1307 2063
Domaren 1* 1960 1960 32200 0 0 1 2720 0 0 772
Dalkarlen 16* 1999 1999 64 325 209 4065 0 0 7955 1957 65054
Konstantinopel 4* 2003 2003 22 065 57 1473 0 0 2 586 1756 27 021
Klockan 20%* 2015 2015 23600 99 2 447 0 0 4602 1885 3417
Tappan 5% 1902 1997 6 584 25 391 1 161 699 1788 5467
Busken 3* 1935 1997 12 544 39 815 1 123 1490 1828 10 064
Vagskalen 8* 1975 1986 49 556 131 2 660 2 1020 4946 1859 38521
SUMMA STUDENTBO 221 405 603 12 869 5 4024 23617 1835 152378
*Studentbostader har 10-manadershyror
**Klockan 20 Bokfort varde endast mark
STROMVILLAN
Ormen 21 (under byggnation) 27300 43 3093 0 0 5132 1659 8169
Ormen 22 (under byggnation) 7800 0 0 0 0 0 0 8729
Ormen 23 (under byggnation) 5400 0 0 0 0 0 0 6 649
Ormen 24 (under byggnation) 3402 0 0 1 0 0 0 7907
SUMMA STROMVILLAN 43902 43 3093 1 0 5132 1659 31453
SUMMA 5265346 9447 648 820 306 82791 680566 1049 4567573

HYRESBOSTADER KONCERN

Aret i siffror Hyresbostader 2015



Hyresbostader i Norrkoping AB
Dalsgatan 16, Box 2330
600 02 Norrkoping

A DU AR HEMMA

facebook:com/hyresbostader HYRESBOSTADER



d3ay1SOgS3dAH 19PEIS0QSaIAY /U100 00(39.]

y £
VININ3H dV Na " oot
- BuIdoyLION 20 009

0€ET Xog ‘91 uelebsieq
dv burdojyiioN 1 19pelsoqsaiiy

s NV o
2§ M



o1 S10Z 19pelsoqsalkH ¥SO

MI0MISN
BuisnoH
ueadoung

d9-OHYN3

H3Ay.1SOgS3dAH
YWIARBAI=SSR] MY AT

‘buruatrysynls

[} 1] wos pnq[n Yoo Iopeyssiaqie oapeisriodderur ap
uernn 1ebepynls [ejue seuxeraq 191aqie I [[BJSHOA[0 19[[eh
19p IeN ‘exnls Ie epyeisue ap IojIeA [} Burupsiue nasaeo
1ebepynls Teiue ed seuxelsq uoleAUBRIPN[S e[El0} USQ
oleaueipinls

‘SBI9110S BYS
[rejae 1owrwoyddn Iny ed Aery suug uonnpoidAu yoo peu
-BbAquuo ‘Us19(Iea0IAISS PIA "I919ybise] e1ea 1 [eralewbbAq
epriysies ed AeIY IS[[0 I91QUaIdaIlus BIBA PUB[Q UOPIOJSIIA
-19s apesse[yolfiur ed Ae1y wo e[puey uey 19q ‘ddn se[puey
wos pea ed apusoiaq 1eistiea burjpueyddn pia usAeINOIIA

buijpueyddn pia AenjofljiN

'NOT161Us spuebelfap 10§ 1OpUIY UL

11 IB UB( 1B BSIA BUUNY UdIBAIBSpNqUE BYS TWouoya Ia[[eh

19p IeN ‘burupiorgjolirwisiaqie yoo befoffrwisiaqre apuereh

IST[® 19AI[S19qIe T bulIsUTWILINSIP ‘Usbe[siaypieiswel jeuue

puelq 1ow 1101q 10J pwop 1rq 1ed wo buruaey [[1} 1181 WO
Bmsne[y Ie usbefrspunsburuberjio] 1 plepuels woS

‘TUIOUOd JWES IeASUR

1[BI00S YOO 13SI1® WOUI ISlIa}Iy sasae }addsibaq woul

Burpueyddn pia a1 SI9YRq|lEH

“UOPIO] BUALIP[9SSIP 10] I9MI] 8°0 OO Iefiq
BUATIPUISUS( 10 [Tl Iad I9}I] [ BIBA SWIQPaq Ushuruynigqiof
-9[suelg ‘o[suelq I9)[ Iad I910)eJSOUIUNEBIWO BUWUIES
SpueAue Us)suel]l 1 spueaue wos uopioj eyeatrd 104 ‘ddefs
-1n I10] [[opouwsburusyeiaq SeuoIodll], SpueAue 10sa1bA[J 10




0 IR seboig

6% 9¢'0 R 683

> Wi 1 [9sa1q

B ¢ o] uisuag
‘006820l UMM auueauely
‘00640892 Ja1uIgNy| eflo
‘006001 UM E|

LIHNF H3d ddYTISLN L3IHNI J4VdYdIOHaNT

:opuel[oy 1b11Us 191013 RJSHUTU BIWO SpUBAUE
usleywesyian uery ‘0D Ae uaddeg[sin eusxeiaq nue 104
[PPowshulwyeIaq “09

‘Bribuebhin seuuy spueuNI]
19[[® duIel 91SBW 19911Us PIA PeUISploY I9pel 19p W "SSIY
pawl IeUu UBW I9pelsoq ywes ue[dsyIew [ 19pe1soq es}e Ienej
-auur 19 ‘barsdden 110 10 ddn BAI[Y BAQUS( 11E UBIN IEU UBW
WI0S 19pB1S0q dp sosAe aIp[e I10] Biipuebi(n peisoq us paN

aIp|e 10} ebijbuebn Jopeisog

‘BurusAyae us wos ajur
19p se1yenlaq 19p 1e1syrdaooe usisebsaiAy yoo burubesddn us
110([b6 1ey 19peISoqsalAH WO 1A Ne BIpiAys 1e usisebsaify
11e IB)S 19p Iep wop I9[[e buruxoripuey wo Hesin 19 Inisaq
119 suuy usburusAyae 10 punib (1], ‘¥sebsaify Ae burusAyae
1ojwioush wos uonesiuehio usp 1e usleybrpulwaphojouoiy]

JebuiusAyny

G10Z 19peIsoqsaifH ¥SO

‘Iopeulsoy apuediibisag
-she1910] YOO -SUONBI}STUTWIPE ‘-}JLIP S9SAB PRUISONILIP POIN

peuiso)yLQ

9|suelqolq ‘s1a|jada|suelq — 1b1suaolg

SWLIBAUSIIBA

‘aulieAbIaq ‘Swienlew ‘dundawilen — yenpuweaplor
1JEOWIIBASARY ‘BINUSNIEAPI ‘e DEA ‘JBlles — Yenjudnep
MIDALBIPUIA HJedSIEINPUIA — eDPUIA

2J1ebuey|os ‘dwieA|os ‘Buiuwleaddn|os |[90j0s — 1B1auajos
:10j[exjibiaus eieqhuioy eipuy

‘(10 197]° el[0 A SALIDP
WOS {I9ANEIY 119 I9][0 JIaAljelyuley 19 I S[[ISWelj Usp wo)
1b19us 18qAUIQ] 9XOT YOO (FISASULIBALJRIY 9PEp[eS[sSuBIqoIq
1 I9[[® YISAMEINUSHEA 119 [ S[[elSWEIl] Usp wo) 1b1aus Ieq
-Au1gg apeq Ae sersonpoid esie uey 1619us[g "I0[[eYIDISUD
e1eqAulo] Ie }JeIypulA OO -USllBA ‘US[SURIQOI] ‘THI9US[0S
)l
I97[® 1eqAUIQ] Ik uIbIaus wo 9s[apA1aq spueIohae 19p 1ey AT}
-yodsiadsiayIeqiey 119 In 119S 'SINsaI bI[pue Us Ie UIOS ‘UeIn
ed sersseq usuonynpoid wosialje ‘e[[eyibiaus 1eqAUIQ] WIOS
I9[[Y 91Ul SBUEI }JeIyuIey ‘SeAulIo] IaUuuly ap ue }aybusey
2160y pawt Hep 1 op sexqniqio] woinssaq "I I9Uo([Iul e1a]j ‘Pl
Buel 1opun 19p USW ‘seAulQ] Us[SURI] B[ISSO] "BIRqAUIQ] WIOS
91Ul 10J1Ep Sseuel (seb ‘[0 ‘el[0) usjsuelq e[issod ‘priwel; bij
-PEYSISAQ WOUI IN[S B} }1B I9WIWOY 9}Ul WOoSs oo b1s 1eAu1o]
U9PI} B[9Y WOS Jobeu wos seistuyep Io[[exibiaus ereqAuIoq

1619ud JeqAuio) Ae uonuyaq

I9UOTITULS(]

4!



€1

S10C 19pEISOqsaIAH HSD
8LL vLL ¢LL
@ L €
Le €e ee
9€ 8¢ 8¢
6¢ 145 LE
oL 8 yA
99 Gg 99
L L 0
9 L el
9L vl el
6¢ 9¢ 8¢
14 L 14
/L 69L 891L
er er
ef
16 nl 63
00 00 0’0
L'C G'c G'c
13 aL €€
9e0 Lz eLLvL vy el
880¢¢ 86l €T
008 €¢
6/8¥¢ €SL¥¢C
99¢ 9¢
809 €¢ G689 Le
687 G€
65¢ 07 6.E6E GELOY
9l 8L &
LTl L'8 8
€78 6'L6 2'G6
6'L A4 v'C
L'86 8,6 9.6
vL0c v10c €l0¢

¥9-GS
G-y
vi-0€

6¢-

-9
¥9-GG
¥§-Gv
v1-0€

6¢-

feN/er

%

%

%
Jewiwn

plgisue/n

peuBw/Jy

peuew/Jy

peuew/|

peuBw/Jy
[eluy
%
%
%
%

YUz

uew }eloL

UBIN

JOUUIAY 1BI0 L

JouuIny]

1919q 1€ | [[eJSYOA|0

oleauely [B10]|

Jouuiny
Ep||B1SUBAIDS| (0]

uew
ep|[EISUBAIID|[OM

JOUUIAY
uew91suel]

uew uewsaisuel|
xxflDjEeld
PISSIA
SIEPIAS]|LL

piled

PHeH

‘BulullesIa Ae W0} uobeu paw uexipied sasae ield PN v

UQIFAA PIXTxx

"PISISQIE |10y 10S3 "PXD U91IDABSINYx

19ply

196e1210} | Bp||RISUE |RIUY

¢Roljod

apuefeljos|ey Ja|[3/4o0 -oljiwsiagle Ua 19p suul

XapUI[9SALI -

919¢Je 11S pawl eplou Je Wos alelaqlepsu [Spuy

‘ed 10J2q WOS UOIBAURI) AB [3pUY

oJeAuelH

Je 4oo pjjeisue Jad Jewwinsbulup|igin

xUa|euoslad 1oy Jasiesuisbulup|igin

¥xBP|[BISUE YOO UQY 1Iob31eY UE|jaul UQIuUS Ae Bulujepio4

buiujieysue pipisies

aJie19q esie/Wlolsbulu|BISUE SUSjeUOS I

loyeyjipu|

QrIINSLIddY dOD dIHO.LVAIANI



‘pelabebus Yoo spueuBWIIN ‘Al ‘AlJeAOUU! ‘|9GIXS|4
‘||2UOIUBAUOXO ‘BLbUNY ‘Bipow ‘UiBpoWw | WOS :JANVAIYA
‘BipieAos) yoo bHAIL ‘|jBu

-01S$9}0.1d ‘9puBAIbUIBPUS0J1IQ) TuS12dUWOY ‘SQIISS ‘Dpused
-sa10w||i} Jusiedwioy ‘Disseuwsieye ‘Biie | Wos :9ITLITYd
‘B1jpA1 yoo bie

‘pe|b ‘BrjueA Uadoud ‘Bijuosiad ‘pieasud | WoS AIINVHLIY
‘ggeus Yoo apueso|wia|qold ‘PEILUISIIAIDS ‘USIBLID ‘AN
‘Bljuosiad ‘pepjuuliew ‘PRISSNYOPUNY | WOS :AHOHAT
:pioapIeA eiA} Jey IA

“JebulISPIeA BleA

ed e||e bis sepunib ylaawel yoo sAoljod elea Uaibarens
eJeA "uainynxsbelaloy | usaseq eAjels Je uspunibaplea

punIbapieA SIape1Soqsaiiy
VIAVS

- dexsielaqiepaul }¥Sti{ Yoo dexsieps] 1ysiid,

wiour burupiqin pnlqis jeuue pueq 1a 1ey G10z I9pun
‘19)9)IATIESPIBAYSLI] BI9]J UsbI[Ie seupioue buadspieaysLi]
U9 WoNIod "es[ey saielaqiepsul eiea ed 16nisbuer 1a
1esies 10j1e( ‘191sebsa1fy erea 1euuAb 1s19114 19314 BIq
eI191sa1d e 9P ISWIWIOY ‘eIq IeW YOO BAIIYE IE dIe}aqIiepawl
eIeA WQ pieaystij ed 1esies areaibsiaqie Anxeilie uj

adyAMSId4d

‘a111eq 911 1b1pue)s 16es 1103 ‘I1[q 1A ‘us1sebsaihy
11} spuepnlqis 11eA YOO 918}9qIepall BIBA PE] B[{I9AIMN
1A UeY NVJT WOoUsD ‘UIPoIsW-NyIT S uap ‘Teburnieqiof

G10Z 19peIsoqsaifH ¥SO

‘uspeuIews)aqie ed eATeINIR I1[Q IN) UIS I 91R19gIEpaul
eIeA 11k Yoo a1ealbsiagie ATyeIlle U I1[q 19pe1SoqsaifH 11e
1 1eIpIq 19Q "A0yaq susbepuobiowr Yoo susabep 10] UOTIBAT}

-owW Y00 sus}oduIoy Seule}agiepaul e[xoaAln 16I[IanUII U0y
11e [T} 1B}JAS YOO ,2Ie19qIepPall 9PERISATIOW,, 19}9 Uepes
ug "burpyosaln yoo 1asiesur ed sbbe[ phuA priysies 1ep
10101ejsbuebuwiely ebipAy 1ey uerdsiejje s19pe1soqsalkyq

dOO1 HJOO dOOIN @3N NINFAVvMVO4d

‘NVIT paul [eur a)sebnia

11eA IR 19p ‘o111eq 911 usbepiea e1obh Hep aliea — uspuny 10§
— SUBWIWES[[} NV ‘NVI'T PoW Ielagie uel IeU SN0 I prj[e
Ie AOU( SUSPUNY PIBASSIAY ATINEINIE ISW OO0 9I}1eq NUUR
ud [[1} SSO e10b 11e 91j4s paul uspn e[oH euIssueIbsburu
-[9pAR I9AQ 19)9)jo1bI9UAs Yoo uslaqieures a1eq redeys
‘eIpueIeA SIWIBU IB[9P BYI[O SUS}OYWESHISA I91AUy 1A IBD
juels1ay[ay 119 pawt 1eburilieqio] ebipuels ‘bejogspeisoq
eAnyene 1sowl sburdosyiioN 11q 13e 10j 1691e11s 1eA 18 NV

HdVONIH11Y8d0d VOIANVYLS

‘19)1sebsa1Ay eplou (11 I9pS] YOO 19Y}[0}Ss 21ebI[Iank

1y urs 119664q 19q "qqol 11ea 1e[1b 14 11e 197} [0S paW I0JIep
1A IRISOTUNWWOY ,B1s Ae 1B TWS [9SALL}, }odesspnq paN
"opob 1111 191sehSaIAY eIRA ISWUIOY 19 “Usbepiea 1 1e1sabe 1A
1y yoo qqol 11ea ed 19p S}{IBW SALI] IA IBU YOO ‘1919qie ed
SALI} TA 1B IBQaUUI 19 "W9S S[[INIY Isunedshuruyosiapun
IeA WOS Jel[nsal e1sbhoy 19p — €'y 191e1[NSaI G107 1A oY G [}
ddn efexys us e ‘Ie 91e}9qIEPaW BIBA 9PEISAI}IOW INY YOO
SALI} UBWI INY 9peq I91BW I/ ‘1B USIB}9(IEPaW IeA IQJWIOU
-9b 1A 18U USPIRA BHQY 1930AW 11€] 1A IBY IR BIS[] I9pU/)

«9IS AV HVLLINS T3SAIHL,

‘punibapiea 1ea ueijnn 1alsebsaify eiea oo

BIpURIEA [[I} SSO IS[[EYIO] 1A INY BISINNSIP YOO B[}I9AIN NES
ex1[o ed 11k 10] }91e I9pun 1BI[ISNUIIUOY SeJjel} a1e}aqiepawl
s1abeja10 -apuearLIp Yoo bipirfed ‘Ansenie ‘p1oyAT pIopa]
el1f] pawi punibapiea us UBIIIN IENISA I9PBISOqSaIAH

ANNY93AdVYA

YVONINS.LVS VHO.LS INO VIXV] V140X

ebIpuels 10] [[9POWISIaCIE IeA I BNSP MIE I [9P [BIIUSD UJ
‘Butupiqin Yoo burposAInpIapur ed 1930AUI BSY00 I1ES)EeS
19bef0g 16170 1B 19D 16UE] BS 1BbRAIRIIIEY BATIERUIS][E OO
19ybr1fI01 uIslul renunwddn Yoo IBABIISI9NS 19PEISO0qSaIAH

'9190J. 11IS JOAQ SpuURIA|JUl BY BJB1a0JePaWU BIBA ||IA 'SpUS0q IS

exJaned Yoo pawl eleA 11e 19ybijfow us ey ||IA 191sebSaIAy BieA WOS SI0a1d "Blq
Jew Yoo SALI] a1e19g/epawl eieA 11e buiullesinio) us 1ap Je Jojleq bunusbul

IA 1B JeINALIP Y00 buewsbebus seltap uein -buebwel) Jea Q) spuelobae Je
JebulapleA salelaqlepaw elep 160y aJe1aqiepawl BUIS JISPIEA JOPEISOQSaIAH

ol[TuIsIaqIe poo

cl



11 G102 19pe1soqsalAH YSO

1ied UISIX3 AB SelapIeAIN 919qle-HS) s19be10104

ue(dsiejje penesddn saye esabineu 11e [ew ebipjisbuel Jey 19be12104

euaisebsalAy paw bojelp uspung|abai 4oy Yoo |1 Jesaniul 19beialio

POy XSl1e pelaiuswnyop Us Il Je1agle 19be10104

19yplou sapusoq
3P B0 11k JQ) Joue|dspiebie paw JAIpe Je1agie 190e19104

SpuUS0( IS pawl plou Je wos JoisehsalAy s1obeisio) Ae [spuy

Jauonsod spuepa| | JOUUIAY [9pUY

Bulups| yoo as|auAls s1obe1si0) eiop.ieAn

161119NUIUOY| 118 104 polswWISIagle spuelsbuny us ey 1abe1i04

oN BN BN BN/er
er er er foN/er
er er er BN/er
er er er  PN/er
et erer BN/er
L8 6. 6. % X3PUIDOIAISS
0'0S 00§ 0'oF % ddnibsbuiupaT
Oty 9'8C 9'8¢ % asjpIAis
er er er leN/er
foN BN BN foN/er
Gl0Z vl0Zz €L0Z 19yu3

wio1sAssbulupa| Ae BULIBIILISO UIIXT

loieyjipu|

HALNISSTHLINI AIN TAdSINVS HOO ONINHALSSLIHINVSAHIA dIHOLVAIANI

"burd31IoN T Bru ‘Ql[rusAt] brisjisbuer yoo ueqin

Jun us edeys 11e Ie UsUe} YOO BWLISI9YIeqI[eY 119 Uelf
1ebin 191911AY 1}V IoPUBINE}SaI YO0 199]ed ‘I9yIINg 10}U0x
‘(1911B1SpEISOq YOO -S9IAY 9pEQ) I9pEIS0q AR XIW spueuueds
uo 1[q e¥s usloybnse ‘1odexqSpuelI}SNPU] [ USWIWQI}S PIA
u9¥LIqeJo[[A e[wed usp Ieuepuro wos ‘orgajwes [11 1dop
‘befoqsiaybrise] NAU 197 119 NU 1A 1968 SUBWIWES[[L], 1S9AU]
[Ye1S Yoo uspeiswiiay usbejogsiaybrise;] erearid eal ap Yoo
I9PB1S0gSaIAH UB[[9W 919GIEWIES }{TUN 13 S9PPS[UL 10T
HISNYHOSOVLIIHOd 43N0 F13FHVINVS 113 -
NIaNIHaGv43TiA

"Be1a10] WOS SSO e1118qI0] 1DIpUBLS e pawl 919 Ie

}IBA T IBA[TE B1S10)s ed USp Ikl 1A 100 BTIIA 1HIQUISO Ik Usley
-uspuny ‘9pus0q NIs pawl eplou 191sebsai1fy eiea ae Jusooid
78 IBA GIQZ "WQIaq NIS Yoo — 19pyunduds euts sso 1ab apeb
-BIJ[[T} 9P AB US}[BY UE IS]N "9pus0q 11s 19a9[ddn ap Iny

wo 106e1] ed ereas 191sebsa1fy eiea Ae Uslj[eY 1e] I1e al1ep

NILYINIANNA



‘uoTjeurIojur ab[aP Y00 eJ opeq e [[1

[euey BrIIA US 19p I SSO 104 "}00(ade Jeuue pue[q BlA SSO
PoW BISOTUNUWIWOY 1€ I9([eA 191sebsa1AYy 19[] V[V "BepIsway
IBA OO ISIPOW B[RIOO0S BIA 9peq ‘Hueuwrabebus e[eyibip 1ea e
Horerp 10 [euey apuexea ueuue ug 1617lowr wios 191sebsa1fy
eleA Ae ebUBW eS BJJBI} B] NE 191]9 IBARIIS 1A 1oyleq[ey Yoo
[®sain 19ybbhAn 1edexs wos 1apiebie ed be[sio] ej 11e 10}
USPBIUIOSPEe}SO0q e[[E I 10j09A8pUS0g [[1} UI IA I9pPn(q 1s0Y
alrep -o1meq HurdoxIION YOO SIB[US 19AI] IO SUBIWES[T}
14 uey Horerpapusoq eiq us edexs 118 WOUID) ‘USPRIWOSPLIS
-0Q BIBA AR I9}9YUSIBRLID 0O Iadeysuny seuralsebsaify

Ae [9p euieb 1e] 1/ offTwiIeu uIs oo apusoq Nis exiaaed
euuny eys 191sebsaI1fy eiea 1e [[1A 19pel1soqsaify ed 1p

N3I901vId3IdN309d

‘19)sebsai14y erea

pow suewrwes|[n fuewabuelie essap e[e spuseburoush
106 1A "uspeIuIo BIRA I 19yDBLIQUUIES 91118 US II[q UdIYS]Jo
00 B}AU 101S [[1} 1B ‘WINI}U3D T uspiebiauur ed usisafsny
-ddex wos ‘UshuIu[BISI[T} BI[I] USP BSHO0 USN [odWaXad
e1q A} Ig 19d10}21e3[00(3 [ usbep euoId yoo ushepAqy Ie[ap
-SPe)s BIBA I UIO JUNI HUBUWISUSAS BYI[O BIS[] Ielabuelle 1)

H3131IAIINAVSIAYHINO

"191911ATINE 00 I9110ds exI[o ed eaoid uleq

00Z 111} ddn 1e] B309A U I9pU() ‘It ZI-6 Ue[[oW Iewophun
o0 uIeq 10j 1abe[bep 119 1e aliea 19pelsoqsalfH Ieupioue
Burdos1IoN I 1eHUTUSIQJSHOIPT BP[INSUS AJO} YuIES }10dSIa)u]
‘NSIS ‘PUNQI0Js1101p] SpueiebialsQ pall SUBWWES][LL

NVXJ3A vd VAOdd

“q[ojsoqik

00 dIeyIdAIURY I9I0US1dSIIUS SPRISATIOW YO0 SPEPIIIN[EA
‘ope1abebus Ae Aoyaq 16TPURIS T 1B 1A — BSY00 1¥Is bue] ed Ae
purtupueaue 14 18 19 "919qIE I 1N d1exIaAluey ebun 1adrely
wos 1eo1q sbbAq eulofoxs paur 1919uaidanus eiea doyl
elAuy 11e wousbh UsN ‘eulo[oyssaIA ed eurs(ur] exsnerd
op 16uA) abuer 1ey yneid ey 11e usloyblieAS "BUIO[OYS

‘1919ybrpuiwisuoneibarul
20 INISUISbUTuUpIq[o] [[1} USS[9101S110IPI Uelj usbhea e[ay
‘I9I013E BUISIXD paul 1alo1dsiaqieures a110}s UL 110Jpaul

G10Z 19peIsoqsaifH ¥SO

-a1seuwrAb exsneid sp Yoo 1910ua1daIlus BIBA POUI 919GIe
-wies 119 Ie GI0Z Iapun pawi }eqqol 1a wios 13alo1d jeuue 113

VNUVI100dNIINVHd

"19pue] eb1IAQ 1 1ebUTUS]ES 9puRUNI] paul 11ojwel usaae ddol

1 I WOS }e}[nsal 1 ‘919qIe I9[[d ISIpNisS apelsisueuyguabha
[ 1ouos1ad 0GT 1940 1d[ely pri 1103 ed 16y US[e1I0d I913H[eU
-0T}eU BYI[0 00T URISBU 10q 19p Y20 yelds of 1940 seleid 19p
Iep [9pspels us Ie AgabeH -burxosain ushs [[1} 10qSTUUBU
BIS[NWIS 11k oo burunesassAs 1obeijsuoneibslur 1a[eb
19p IBU YIBW AU 19141q UBHIAY BYSUSAS YO0 gV ‘UNWWOY
sburdoy1ioN ‘19319AsuoneibIN ‘ejoxsboy o sbiogarrey
POW SUBWIWIES[T} 19PBISOqSaIAH IEP 19YUWIESHISA Ud IB

19 "ua[eMod suuy Agabey [opspels eisio1s burdox1ioN I

N31vV1d0d

‘191Quaidanus elea 10y 1103103, sbe[s 1o [[1} weij

epao[ BYS WOSs yoqpueysiouaidaiius [e11bIp us pawi 1919qie
S9PPATUI G10Z I9puy) 191sehsaI1AY eiea I0] YOO SSO 10] UeY 1A
apiea 1904w es edeys 1e 10] erpuelea ed 1ey 14 1eburuiuea
-10] 00 AeIy Ae buehuroush wrosyi] snyojpuny ‘Ieburiopiea
ewwiesuawab 1 BUTupIqin wos yuepes Ia[[eyauul usbep
o0 seI1alussaidal beya1oy exifo 01 1641Q 1910uardanius
SpEISIEIIUOY BIBA B[[E POW SUBWWES[[1} bepshullosain
o0 -sburupriqin uresusurah 101s us 1a 10juwiousb 1e slrep

N3IOVASHON3IHd3IHLINT

“PIMIJ OO0 IN}NY Ie}}BJoUUI USAE WOS WNIUSD s1adio}
-91B3O0[Y] T 191SN[¥ N8 edexs USPT} POUI HE OO0 19YWeSHIdA
AT}eINle OO0 apueIshunj us eAlIpaq Ne Ieburuliesinioy
ebriffow eiseq elpois ‘usioul e[njopiea eAu erairdsur 11e 1e
191J4S ‘ua1Aqinsiayuaiells Yoo reburuse[aiojsuonerrdsur
‘reburupriqin 105 b1s epuea uey sneib 1eburuaI0jsN0IPL
e[exo] HIp WNIjusdsua}aduioy Yoo -SINsal 139 Ik 19g ‘pung
-10Jsn01p] sburdoxy1IoN Yoo NSIS ‘PuUNngIoisioIp] spuenob
-1918Q ‘unwwoy shurdQs1I0N T19peISOqsalfH Ae Anientur ed
19d101a1E30073] 1 B1S 1eI9[qR1S SNH SUSNOIPI Iy SI0Z I9pUn

SNH SN31104dl

YVONINS.LVS VHO.LS INO V11Vd V14O

USPEBIWOSPL1SOoq 00 Ie[apspels e1eqey edexs 11e o0
spuebelsio] yeroos ed 1eburusies 1ey G10z 19pun ‘borerp eioj
yoo eaqrewes ‘1eburipueyddn pia AeIy B[[B}S ‘USWOPIO]
eIEA 1}e WOUah IeASUE 91101S NUUE 19 B} 1A UeY SUBWUIWES][LL

JeAsUBS||ByWES BDISSBUISIELIE LIBA B|PSWIQ) PI||E

I\ IA "SSO 104 EBIDYIA JB Slauliedsiagiewles Yoo Jalguaidaiius 1063||0y elea
‘aebe JeA UsAB US\ "191SEDSaIAY BIBA JB UB1USSSa.lIUl BDIINIEU 1S3 S)SUE
us@ "J2JQP{e BipuUE paWl USSSa.IUl YO0 19yuabolaq ‘UeAsue speq IA Je[op woul
JEXJ9A 420 10D 1A )| | ‘peuew JeA ed euiwesus a1ul SIAIBIIN1eU Jelsbe I

191U9SSa1Ul paul [odsuies

01



G10T 19pe1soqsaifH YSO

er

0'66
Sidh
G8¢

43
v0€

vLoc

er er
L'66  L'66
0 0

8L 0

8¢ o€
¥9¢ 98¢
vL0Z €l0¢

lBN/er

%
DI
DA

ybi/niL
DI

wYyug

AJBAIOH

uoIpNpoIdAN

Jau=iSIsyleq|iey
apuejjeysuul Aoljodsdoyul penelsddn us Jey 19b6e19104

J2pEe1SOq pelbsbululAyin s siabelalo

AleAlQ)sIaybiise) 1wes uoipnpoldAu 1 ieburisisaul syebelalod

(uoipinpoudAu aAISNPX3)
JOpEUISOYS||BYlapun Yoo Jebuliaisanul epbejpsN

Joyeyipu|

LIHAVETIVH ASINONOX T F3dOLVAIANI



‘1TejArdewiway ebijueAol[Tur yoo ejeusibiaus

‘elIeuwIs oo uoyuoyiedsway ‘Teburiyesioyway 1} ‘ung
e[exo[ UuIp ueij uspuepnlqis ebIjueurI0] paul }eppe[ 110
-snuoq [[1} ‘T1ebUIUSQ[-Al YOO -SPUEBQPaIq BUISPOW AU URI]
— 1eburusg[ eyews exio ebueur 191sebsaIfy erea epnlqis
11k wouab 19p esIA [[IA TA “ue[[Ayppeib ed oq ne wos 19p
Ie pueaue Ney ‘Nes ebuews ed [eA LIEWS 119 I8 UdNBISaIAH

N3L11VHS3IHAH | 3A4VAHIN

‘I0UOI I9pIe([IuI £ A 9pIeA }be[UBTUIWIES 119
11 19peISoq 009 164A1p Ae uonynpordAu 10] Yoo 1a1ayuabe|
000 01 1ddeuy ebiiugaq eiea Ae HULISSTUISPOW YOO [[eY

G10Z 19pe1soqsalkH 4SO

‘wielj eXBA 1B [9puey Yoo 19sie[ds}aqie wos 19pe1soq

[eABS POWI IB[OPSPEIS BAU }[9 BS}{O0 ISUIUIOY WINIIUDIISII
epriwer; 3o bully }9peIwo [ '6102/810Z 19pun burundyur
paw 1ape1soq 009 1PAIP A [9p US BIBA }JB POWl IeUNEI 1A IBD
usuwey I siajodwaxs ‘19siejdoq ebrjlow eAu 10] joop 1eppEq
usunwwoy 1 bey 10 eueqsioybnseyboy us ae wiiojf 1 1xyaloxd
-IN}NIISBIJUL BIO1S Iew 1eqbbAq oo ALl eINIE ‘BIq [T}
Buebrrnl 19pe1soq a1ebI[19114 10] I9PUIY HN° IB TebulIslsaAul
ebunj Ie }9p 11 WO UBPIS PIA "BP[[BIShIpIe] e1eA 11e I9pelIsoq
00z 16A1p a1eb119114 I9WWOY LI0Z I9puf "butunApgur 103
eIely BIBA BYS ‘I9pe1Soqiuapnis Og PUIIUIo ABIEA I9PEISOq
00T B3{I10 11e PaW 1A TeUXRI 9107 1y 'BS UE I9]] SEAQUSq

11e I9WWoy 19p Usawl ‘IaTpelsiyalord exI[o 1 19pe1soq 000 Z
1641p 9117 19bE[NU 1 1A 1BY I9pPEISOq BAU I9][ED 19p IBN

d3IXVYA ONIdOXHHON

I9pEISOq I3]J ([T} 19p d1seu (1e 13d 197§ 000 T

e)110) buruxojaq spueso 161pels us Paul Yoo ISLIqSpe1soq
Ie 19 1uadoid 0'66 IeA uspeibsbururAyin yoo yusdord

1'c1 ebe[pIoxa1 ed a1au 1eA usburunAywQ uoneubbAquio
I1971° buriaaoual Ae punib ed ebijbuebin s1ul 1ea 1919yusber
eb1pay eb11AQ IopeURW BA} WOUT ButunAgur 105 [eion 19
AeIEA ‘I9)9Yuabel eBIPI] 78 1A 9pey G107 I9qUILd9p IE Uad

14AHLN IT1Nd

‘1opieblerbiaus 10] 11esAe Ie usbipie 10uUo0Iy Iuo[[Twr

0¥ 16A1p 1ep 1EbULIRdsaqIbiaus BI0]S BSOO IA I0JUIOUSH
19s}esul ebIssewipIepuels Yoo e¥SIuya) woniod ‘(1owweld
-orduo([uu apey[ey es 19p) uarel-0L Y20 -09 ‘-0s ed epbbAq e
WoS USPUBISa(SIaYNIISe] BISSTUISPOW OO BISAOUSI }}B WO
Ie[puey [9p 10}S US USWI ‘IeIaLIeA Iopieble ae uadA], 1ey 1a
USPEBIWO OO0 IB[oPSPE}S B[[E WIos 110 es 1epjejuio ‘1ouruieId
-oxdpiIel[IA 19uweu 1apun 1eb wos ‘ushurusiessijeyiapun

ONIHIAONTYH HOO ONIH3SING3IAON

YVONINS.LVS VHO.LS INO VLAV V1HdOX

-19pun 105 ersue[d uey poriadsIeuls) SpPUBWIUWIOY I9pun 1A 11
BuIp{osAIN JSIWOUOD [IqEIS BS U Hepl 1a IeY 19pUelsaqsiay
-brisej eryoaain 11e wioush Yoo 16113 I1sHUE] BxUR) 118 WIOUSH)

191sebhsalhy

aJ1eplou yoo bulunAjjwo aibe| ‘eulaiaybise) ed jopeys alie) Iapeulsodibiaus aibe| wousb
lodwaxa |11 ‘PyIs aJbue| 31| ed Buebi ej 118 pawl Jeuyel IA BullaiSaAul Us Je 19 "d||eywies
1eq|jey 119 aJeluleu BULWOY 11 10} JeDUIISISIAUI BLULUEBS]ISOY JoW BIQHD uey pue(qlIA 11e
JOJpawl N1 UIS | WOS 1aylijsbuljpuey Jedeys 19 “BUIPOAIN %SILIOUOXS |IgelS U Jedeys
ESY00 UD11BISDIAY AB USLIIAIDIEINIE BYOSAIN 11B YOO [9S10%S pob ‘Buluyjeainlsiaybise)
INJSJeASUE Wouab IA 11 Je 19p J0} BulunesInIo) ug JebulaisaAul eBIIsbue| wos
1919ybNSe} BuIS BP{EI1S] 11B WOUSD JEASUE PISILIOUOXNSS||EYUIES JB) 19PpB1SOqSalAH

19UIeq[[EY {STWOUONT



G10T 19pe1soqsaifH YSO

vl
90L
€08
cLy
1Tl
er

6.

LEC
L8

7'L6
v'Ge-
00
00
00
00
el
8'98
Gyl

00
L'0

gelL
¥'98
aidt

SL0¢

eyl
zel
18
6.7
ol

er

loN

€6

€0¢
€8

9'68
6'¢e
00
00

00

el
8'98
L'GL

00
L'0
00
00
gel
7'98
o'svL

orL w/°00 b
L7 1e/“00 U0
268 dwaie wy/|

88y dwsie ;wy/|

el dweie ;w/ew
er feN/er
BN feN/er
/8 yby/63
7€ yb1/63
6 yb1/6x
¥'v8 %
1'S1- %
0'0 %
00 %
0'0 %
00 %
8L %
7.8 %

LGl dweie ;w/by

00 %
00 %
00 %
00 %
L'el %
698 %

g'eglL dwsaie
ZW/YM

vLoc €l0¢ 1vyuy

[1ex
e

[BloL

|el1ewW
-sbuluuinRy

|[ejABISDY

1sodwoyy

alebuej|os
edpel
3|sue.qolq
eljo

E

awllenllel}

alebuej|os
e|fouel
9|SugJqolq
eljo

12
awllenllel}

[BloL

“WAJOA UBIIN BUIUY IS sy
|9 UQJD paWU USAR SULIEBA [9P USYI| UD ‘UQID uswieAllel) AB %26 Je G 07«
Je|iq s19b.19.10) AB J91US|BAINYSPIXOIP|OY AR dde|sinispaN

uopJoj s1abejoq uel) dde|sinpixoip|oy

18puRISaq | BUIuNNIgIOJUSNBA

BurisAoual Yoo uoipnpoldAu paw puequies
1 iebuiuwopaqoljiw J1oh Yoo Aeoljiw Ja|eis 19be19104

LOO¥L OSI X1
‘wiaisAssbuiupalolfjiw 106eu paw 18ybijus | Je1ag.e 19be19.104

»x|[BJAB[S YOO
10dosA0ID aAISNPIX 19puURISaq | Sesaonpo.ld wos |ejae pbue

wlapueaue 19bej0gq Wos 1013US J1egas|aAuIQ) [SpUY

G00z Jeseq jow buupueio) ‘00

(wuieA Ae Buluynigloy pessbluoysiejewlou) bulupueAuelbiaus
ueJ) 19puelsaq | in sddejs wos sebsnyixea pbueln

ABJIBA

(peiabuioxsiejewlou)
19puelsaqsiaybiise) Ae SEXNIQIQ) WOS I61aUS pUBAUY

loyeyjipu|

HVASNVOTIN 434 O.LVAIANI



"BAIU SIB GOOZ oW 1Iojuel

1uso01d 1 ebrjusuerd paw HurupueAueIfIsaUS IeA SPeSuItl
10T Te I9pun 1A 11e (1} 116e1pIq 19p I8y SUBWIWES]ILL T[0X-3
Burusiesibiaus 1ea 1 yoo weiboids[jeylopun e10}s 11eA [ 1ebur
9( ‘19pIehle sapeIpuLBIIoPUS1Sg YOO UOT}E{TUNUIWIOY }SUIW
91UI YO0 [[EYISPUN YJLIP [[I} SPUBAUE BUISUO([TW O] 9PUBISISAI
9P YO0 1ehULIS}SIAUI 1B Isuo[[Twu o ‘Teburusies spessedue)
-BWI[Y YOO -16I9US T I0U0I ISUO([IW O BYIIO S)IESAR Ie d1ep
TVILN31O0d HO1S

A3 HYONIHILSIANIIOHANS

‘Toy-3 sso
IeJjeys 1A }1e IeqaUul SUBUWIWES[T} BHI( "}[9XUS }[aY ‘Opua
-919q HE/\ "SNY BIBA I9103S 00 I9AS] ‘10q 1A INY WIO 190AW
eyI[ }sutuz uejn reburredssaq Yoo 1eHUIIS1SSAUI UIO IB[pURY

G10Z 19peIsoqsaifH ¥SO

‘bueb 1 19][90[0S paw 1919 UD

eYI0 a1} 1A 9peY GI0Z I9PU[) "Usie spuewwoy op bueb ed

Ie wos 1suonynpoidAu exrfo ap efre 11 1ejddoy ysurwr sjut
‘I9][9010s Ae peubbAqin 19[[eb yes ewrures ‘uspaxsiysloid
eb1pn exI[0 BISY] I IBYISAPSW YOO JeINpUIA [[1} 1919ybIlow
epob 1ey 1A "uspnwesj 1 10bery ebriyia Yoo 1b1aus (1} 10[[EY
eanjeursle ed [odwaxs IBEU IB I9[[90]0S OO HISAYRINPUIA
HOTIVAMIOHANT VAILYVNYHILTV

‘13alordsuoniewirojur yoo -sburredsaq

eyI[o 1 ope1abebus 1[[oop1 191sebSaIAY 0QZ UBISEU 1A 3pRY
G10Z 19pu odwexs ewrwes ef[o] e reuuelb euts ediely ne
10J Yoo — buruxniqiojibiaus ushs UIs eSUIW Nk 10] Ielaqie
o0 Ia10pessequielbiaus 10] se[[esy o ‘ebrjuea 19p 19401n 106
-e1jibiaus Yoo -olftw 1 b1s e1abebus 161[[1ALI] }[3Y 11€ 1[eA IeY
191sebsaIAY eIRA AR BHURI "UONIBATIOW YOO deysuny SABIY
1611lowr wros 11es 11ews es 119 ed 19sInsal suapiol epueaue
11e 11ES 11BA YOO 9PUa9}a( }IBA BIPUE BUUNY BYS 1A NE 10]

AVNTIIXS H09 H340AVSSVENVIOYINT

191¥elo1d 1 wo seigh

10Bn1S1BAL OZ1 BYS 1[e10], "ol[Tw ewrtiesuawab 1ea 11n sejods
UIOS I9PISUS] UIPHUBW USAR SBISWIUIW BS eulsulysew ed
SIPUTW ISYI[S }19P HE WOINIQ "USpeUNIeW ed suuy wos 110s
Briuearbiai[e Yoo -ol[iur es us Ae MeA[els ‘[apauwil[oxs oo
-11eA) Ae buriasoparels e1a[elsul Jures buruyniqiojusiiea
oo -1619us e[ pawl Iaulysew euIapoul [[1} ehI9AQ Yoo euioh
-N1S11BA} WO BIQH JAIS900NS 1A ISWWOY GI0Z I9PUN 11B1S PIN

JHVINSOrIN d17d NVONL1SL1VAL

‘buel se1oh uey 19191IATIE BWIWIES

-uswab ed uelSIT [eA eLIRWSIEWILY [[1} BIPUEIRA B1I0dS 1B
1e sedjely e[e uey 14 yoo usbea ed 1013e] H11y 1A US 1B SpUS
-919q MEe/ Iaw nuue e1ob e 1eb 19p usiy (snysburueaiafy 1
siarodurexa) elh arpuri ed 197 oq 1ie 1IewsIbIaus Ie 19Q Tea
JIewsjewify 1o 1o[b np 1ey 11eISaIAY Us el[ea }1e wousn

JHVINSLVINITH Y NJLLYHS3IHAH

YVONINS.LVS VHO.LS INO VIXV] V140X

eIeq 9)Uul WOS [eW }[els 1607 119 1. e119( 1eqas[9AUIQ] BIRA
eyS IspueAUE 1A 619U USP Ak 1u2001d QO HE YOO BAIU SIE
600z paw Hojuwel 1usoold g pawl SpuBpUBAURIDISUS 1IBA
e)suIw 00z Ie [[1} e 1a[ew 1ibejue 1ey 19peisoqsaIfH

TUIOUOYD seularsehsally

YO0 JBA JQJ WOSHI| ‘Oljiuu YOO 1ewl]y S19||BYUIES|EXO| 0} BSHO0 UdW 103S |
191eWIpf 10} 9S19pA1aq Jey J0b 1A PEA “JEASUBS||BYWES 119 BSYO0 IA Jey Jope
101S WOSs uaw 1b1isbue| eiabe euuny 11e | BXIALS U SUUL) ILIOUOXS Pob pawu
Be1210) 1101S WOS 19y.epiaels us Je eusobeljoljiu yoo -1ewiy ed esies 1y

IBASUROITIA



G10T 19pe1soqsaifH YSO

9.
L'LL
0'0S

67

S1L0¢C

ZGL  86L
0GL  8¥lL
005 0§
g L9g
8L [44

L €
vL0Z €l0¢

%
%

%

%

[eluy

[eluy
©Yyug

"OPUSOCIBW JUIBS JBSSIY AB 1SUIOX310} 191yo buluniexsddn us uelyiing

xapuis1aybbAi apua0q nIs | ebHAIY Je wos JaysebsalAy s19he1a.10) A. [9puy

J1ape1soqsalAH SOy J0g WOoS Je Gg JBAQ J191SeDSaIAY |spuy

¥PuBISaq S190B181Q4 | SPRIPUIYSUOI UN
4oo aip|e 10} ebibuehi|i Je Wos Iapeisoq |spuy

J3||lgeyepueyln
19681210JSPLISOQ WOS UBPUS0Q|RI0ads SUSUNWIWIOY AR [9pUY

[EXS BXSILUOUONS
Jebuiuiols [BXS BYSILIOUOXD J3||@ bululQls Ae punib ed JebulusAyny

Joieyipu|

dVASNYV LTVIOOS 43dOLVAIANI



"}101s 19[0AW 9PUBIRJIIO] 00D Ik }9A0Yad "puelSaq
}IBA T WO JUNI I9pe1soq ebI[[eI[[T} 9PUeOS[ASE Y20 uleq
-BbunAyy spuewwoywesus epnlqis jeuuny 1A Iy WolNssag
'910T Ispun 19p BIeA 1B B}]BS1IO0] BUUNY ISWWOY YOO
apus0qrAse 1B1[[_I[[1} 19 [[1} WO esyo0 sapiolb ussuepbury
USOPSPEIS I S}BISA0USI WIOS SNYS([TWEIST] 137 "910Z Iapun
USAB 9pUS0([ASe WOS BUE(} BUUNY }}E ISWUIOY }9SNY 20
uapniuelj ed usinfys 1e usbuIuATY opueOS[Ase 00E-0ST
105 syed pawr apusoqAse 1BI[TEJI[1} 119 [[T} 13[[IST SOpE]
-PUBAWIO 13I€ I9PUN SBALI S[NS WOS YO0 I9PEISOqIuapnis
WoS Wn}ep 910 1seq jerassed WOS 9pUL0QIUIPNIS 11T
‘JULIOUS 1B USpUa0qAse
ebrresn edeys e Ae 19A04aq Y00 19pelsoq ebipo] e eiea ed
30411 1101S 119 19p IBQAUUI SSO 10 TRASUE 110}S 13 14 01 G10Z
USAE [O0 SIBIPUBAUI YO0 IeHUIINAT] 10U B} 1B AB UOTHPEI]
Buer us 1a 16y Hurdoy1IoON [ ‘'G10Z I9pUn IEPIBYSOIO BYI[O
ueIj rewruwonsbunyAyj eiois 1 sopersbebus edoing eoy

J9I143AS T11L WO NFWINOYLSONIINATS

‘e10}S 10] BIs 19XeA uswalqoid 11e eIpury uey pauLep

00 9pays 101pn 119 1 1e13be 14 11e ed 196HAq IV "(1BUBAUL
19[e1UE ([T} SPUE[[EYIO] 1) 19pUe] T 1sbe 1k reburuyeia
19[eIUE 1k [T} MbRIPIq ,NUIEANOd, 19}9qIewes Iey Ualay
-Brpufwaphojouoiy Yoo 1910}U0N[RIO0S PIUL SUBTUWES[LL,
‘apuaoq 166411 119 [[1} 1EHUTUIIBSINIO] BUWUWIES 91Ul 1Y B[V

NN"HVAMO04

“usuo[[ruIswophun ueIj pois 1ej
1eBUTUSIO] AJO)} YOO 31EPS] A[0} IRy PUNQIQJS1I0IP] Spueiohia
-1SQ pPaW SUBWWEST[L, Teburusigj se1sp Yoo srepa[swopbun

ebnynp (1 wnrpuadils n e[ep Ne ed 1e1asnyoj Uuspuoj Iey
G10Z 1I9pU( 1IvywesyIaaswophun Yoo -uleq sieburuaioy

‘USPEBIWOSPL]SOq BYI[0 BIBA T 91N ISALIP 1A WIOS

ATIET}IUI 9P [[E AR [BAIN 119 1A IRIS}USSaId 10pIS spuel[o] ed
“19A1[SPUTUS1Q] B[eNO] 19P YO0 Ud110IPI B[ex0] Uap elpols 1e
10 AnjenIul exrjo buebr ey 11 WO e[pUBY BSHO0 UEY 19p USN
‘burdox1ioN 1 b1s elES0q Nk I1a([eA I9IN[NY BIPUE UBIJ IONSIU
-UBW IBU BI1X9 911] [[1} ed[el( 11e 1970 ‘butul1osio] usbe 1 103
-STUURW I9]J IN B] 1€ I0] 19S1eSsUl W0 e[pueY }9p UBY pue[q]
"9I11B(Q BW YOO SE[}I9AIN 11B I0] S}esul e[[a10ads UIS I9AQY9q
[00 1¥IUN IB 9peIwospe}soq slie) ‘ebeurigjsuoneAouur oo

G10Z 19peIsoqsaifH ¥SO

11} Pais 196 wos ‘usuo([ruswopbhun peffey ‘Ppuoj us Ia 1ey
Ie BIS[] UBPSS '191IATINE AB YOO ubny Ae apeq sejbeid uwios
Ieropspels edeys 11e Ie }19IBASUR B[RIO0S 19P A€ [9p Bnix1a ug

NINOrTINSINOdONN

‘1919 uabe] [e1-0€ 119 wo HIS BIOI }9P ISWWOY SISeqSIe Bd "Usp
-euIewrspelsoq ed ur ewrwoy ye ddnib euusp 10] eng[Ispun
11k 10] 119 IB Z-81 UIap[e I euXna ebun je 19loquabel
SIPUIW £-7Z BYIBWUOIQ PEURW 3[IeA 11k 19In[saq uaae shoy
G10Z Ae 191n[s 10 "+0/ 1e wos ddnibjew us (1} b1s 1oapuea
ey[1A 19pe1IsoqsiaybbAl aper[ey es ae usburrsuerd buebr 1jes
W0INSSAP 1A I1eY GI0Z I9PU[) I9PELISOqIUSpNIS 009 I9AQ YO0
USpe1S T W0 JUNI USPUS0QIOTUSS BYI[O BIS[] IeY I/ "USSSSIIUL
19[[eb peA UsAE ‘SpeuuIsexI] I8 19p He np [[1a puelqr

yoo I1euuelb eurp paw }9sny Ie[ap np Iep bueyuewures

119 1 126Ul nQ "9pus0q [[T} ISUIUWIOY 18P IBU AOYS( B[O

ey Np Uey UeId}9A PAW YOO [[1} I9[[d I0TUSS 1USPNIS WOS
JAN3091d3ONOA

‘TeIpeIo)

apueppAysaq ueij 1buel peisoq e1sio] Uls 1ej wos ushurie-g1
UIO YOO BI[EWOS UeI] US([IWe] EpUB[UBAU USP WO B[PUBY
9peq uey 19Q 'SsO SOy 1aAl[sbepiea paw usleiuoy ebnyu
e1s10] uap Isbueh ebuewr 11[q IEPIBASUOIIYNPOIIUT BIBA
19yuaber 1 oq 11e pawt dely e11Xs 911 BJ I9AQUa(q UIOS 191seb
-sa1hy efAu ap ur 1ebuej 1A ‘ur  deysunjwey, ed burusies
IeA I9WWOY IBH "Ua1sehsaIfy soy 19yuale)ia Yoo deysuny
I9ABIY WOS 19pUS0( I IBHUTUSQ] SpeISOURAR 1STUXd) pue[qI
00 9PeISNIINIEA ‘BUISPOW B1JO IeY IA ‘IeIsbunj if[e Iny

194 1sebsa1hy Au us 11e MeyAlels a1ul Ik 19 I9IN)[NY BYI[O
ueIj Yoo punibyeq exrjo paw Is([rurej ebueur 10q SSo SOH
NaIdVISNNANTH

YVONINS.LVS VHO.LS INO V11Vd V14O

19M[IQIX3[] 19PIOYAT ed 1011 T 1101S 1 ButdoyI1ION 10] €SO0
uoul ‘I9)sebsaIAY elea 10] opeq Ie[9PSPEIS BANRINE YOO
SPUSBWIRA I9UI AB USDUI[{O2AIN [[1} TA IBIPIQ 9puEbe)SIEeAUER
11eroos 1611Isbue 119 wouao 106 14 (e T Anyadsiadpuny
yurnusb 119 eY 91SBW 1A 11€ 10Jpaul 19( ‘19s[aaa[ddn o0
uobQ suaielyeaq I I9NIs 19 " ewway bis 1suuesy], uobeu
Ieu e1obae uey WOS 1A IS[[AY 91Ul Ik 19 "b1s eUUYUI XS
ue[suey enel usp Ne 19j siefd ed e1ea I19AQYaq WOS ISUOIS
-uswiIp I19[j ebuew es wo 1e[puey 19 19snydderl yoo us}
-oquabe] e1eq UR IsW ewWWaY Ik n(, }9ddaibaq 1e sso 10]

" ewwiay Je nQ, Ae uejsuey eas|ddn

1e 12ybijlow ey uew exs Japun JoA3| uew JeBuIUIIESINIO) BY|IA YOO UBJ)I
JOWILUOY UBW JBA "B UBW WBA 119SAB(Q "dEXSIQJUBIN AR JSWIOJ B||B B)ISAI0W
118 400 UOl1elhalul BIg Ud J0) BXISA 118 19UJePAlElS UD 19p JB SSO J0- "BUUIOY|BA
Je e|je 1e ed JabbhAg wos AoljodshbuiulAyin us IA Jey Jape1soqsaliH ed

oapuebeISIBASUR 1[RI00S



102 19pelsoqsalkH ¥SO

Jopeu1soy apuedubianshe1alQ) Yoo -SUONBISIUILIPE “1J1Ip SSSAB PRUISONILP PO

v'e Sy 9'G % ulaju|
L'6 8'6 L'LL % ule1x3g
€88C ¢l8C V9.¢C ey

/S/6L 2/G8L ¥/98L  [|ewy

108 16,  ¥18 DIN

60 88l 09l %

6r0L LLOL /86 W/

685 £9G 256 W/

0 e S¥0 L ybj ey

0 0 0 Yoy [esuy

144! 0 0 ybj ey

L'0- 20 6'6- %

oL 6 6 301 G <
/91 /91 /91 01 G
6SE L 0SEL LSEL Aol v
9lze 86LE /6LE Hoig
v0ze LLLE 68LE Hoig
6V L  €S51 295 L [opuy Hod |
76 ¥Sv6 Giv6  ybjlewy

GL0Z ¥L0Z €L0T 13yu3

‘olfrwusiaqre pob yoo

I9}USSSaIIUL Pawl [adSWIES ‘19 Ieq[[eY JSTUWOUOd ‘TeASUeRQ([TuI
‘spuebersieasue 1[e1oos usanyadsiad 1 pe[apul 1e usyioddey

‘SIeWIWS[PaW

eb1IAQ pow 1eynsaIl 11ea elgjuiel usae Yoo usjduwaxa epob

op Ae [9p Bl 1A uey usuodder-ys) wousn ‘uexiaaedolfrux

IeA BISWIUIW UeY IspIeble eArlye 00 19 Us}oAPIW PeQ AR

drely paur ef[e 1A 1ep S[EYWES 1IEq][EY 119 10] B1aqIe 1e eflIA

j[IB)S US SUUY }9XI9A}eU WOU] "PUBI[OH YO0 PUE[HSAL ‘Ol

-yueld ‘pue[bug ‘uslfel] ‘9PLISAS ueIj HelaIgjswa[paul pawl

(sizomiau bursnoy uesdoing) 19uoyIng 10j Se[[ex Wios {I9AleU

19 1 1ebur 1A "edoing 1 wo juni bejogspeisoq ebrpduueuifie
eIpUE (G SIULIBU PaWl 919GIEWES BIRU [ WIEl] se} usiioddey

"IBSTAODAI 1A I01JJ1s 9P Isnl 1jeuddn 14 INY 110} USP

‘TWIOUOd YO0 1e)[NSal 10] IeY 1A PeA Iejlelaq a1euss uad ‘buru

-s1Aopaisie Iea ‘pioddel eSTWIOUOYd IeA pawl peraibajurl Ie
‘burusiaopaisiayreqriey 19[[e 11odder-yso 1ea 10Jep 18 19q

‘1ebuad erea 1euel] 1a 11eS 19p 1B YSD — 9puebel

-sBurur[els MJuIey Yoo 1103 119 [[1l 11BSISAQ "UBAO 1[[E WO

(121uBpn1s Pxa) 19pueisagsiaybiises | BulunAwo
Je GQ JaAQ Ja1sehsalAy [eluy
J91sehsalAy [eluy

Buiunieswo s1abe10.104

BuipoanInsalAH
«BuipjoanInspeuIsoxuQ
1ebumAny
AleAlo)sIaybiise
JanelsalAy Ae uoipinpoldAN

19pue1sagsiaybiise) | sebulipuelo

winJ |ejue ed 1ejepddn pueisagsiaybiise
pueisagsiaybise

Joieyipu|

VIAVASOVLIHOL 4O LVAIANI

19p Ie[puey SsO I0] ‘Uepas Ie 0/ 10] sapepunib 1A UEPIS pawl
1eqqol 1A 1068U 19y 1E[A[R[S US 19p IB SSO 104 'nu 10] usuobo
ddn 1eJ 1A WOS I9[[® JUISPOU }MAI[Q WOS JobeU 91Ul 19p Ik
SSO 10J "IBASUR 119 IE] [[00 IR( 3P 1€ ISSUe 91Ul wos Helaig)
op Ie e ‘proapowr 19 Ae 9y ddaibaq wios ysH 1e bep I
‘S[[eyqwEs 11eq[[ey 19Ul 19 I0] — SpueUelAU oo 1ebulIs1SaAUl
10661[[oUI WOS TUIOUOYd [IqE}S Yoo pob us 1ey uspunib 1 wos
He1a10] edexs e wo 1e[puey 19 ‘IBASUE B} }]B WO Ie[puey 1ad
‘S[[eywes Yoo olfIuu ‘103STUURU I019q Wos Iobe1y ap 1 uaddo
yoo brpieaon ‘bnjerysburjpuey eiea }je wWo Ie[puey 19Qd
‘AT}y{ods1ads[[eyuIes 119 I I9XeA }9YUIES
-UQ[ YOO 1XBA[[I} USABR USA "91ebe yoo Ispuny WOS ep[[eisue
[eAes pawl Isuone[al eurs }abela1o] 19xIels 106eI1j-ysy pawt
1A1¥e eqQol e wouay as[axlewaq Anebau oo Anisod apeq
1 — 19[eques 1exiaaed 19bela1Q) Iny I1QJ ‘Ieasues[eyuwes
[edwexa [[1} ‘IeAsUe B} BE Ie Jeuue 117 19yleq[ey Ie juepes
17 10] 181S (A1IfIqIsuodsal [e1oos alerodio)) YSD pea IeIefy
-10] wos ddaibaq exqrjo suuy 19 19p ed (odwexs eIiq 119 1B
919qIe-gys) Me,\ ‘9SSaIIul Mea 1 196PI] 19p Ne usw ‘Ieasue
B[SULIOJ LIEA IE PTI[[E 91Ul 10D 1A I93Es e |A YIOYS ANVdl

oSSaIlUl 1IBA |



4! IPuonIuys(
Al olftwisiaqie poo
01 I9}USSSAIIUI paWl [9dsuIes
8 WYIEq[EY JSTouoyq
9 IeASueol[IN
17 apuebelsieasue }[BI00S
€ elyejsberaigq
€ 9SSAIIUI 1IBA |

[feyauu]

910¢ |ude
‘BuidodioN

dA ‘¥sinbog
Jeuunsg

"sexoA e 10}
IeyaqIe 1A Inyg Yoo ‘106
IA peA Ae P[Iq BIQ Ud
ISYIIYS epeq essap Iab
SUBWIWES[[I], BWWaH
joulsebewr — usburusia
-opaisie Ae uoisiaalendod 1ea esyoo0 euleb seT ‘SexoA] ne 10]
106 1A INY 1A IBSIAOPAI Uspuey I IS[[eY NU Np YIS USp I
‘uspeIwo ebuew ed 1oyIleq[ey paw eqqol 1ysibaiens yoo
1easue 16nyIsbue el 118 Wo Ie[puey 919gie-yso MeA NIV
‘131s buey ed yoo siseq
Bribep ed apeq — exnlu op paw se1asue[eq 19AQYa( 919qIe LIBA
1 eurenswerled epiey aq ‘(A1fiqisuodsay [e100S 91e10dI10D)
110dde1-ys) Yoo HUrusiAopaisie 9pelaulquioy euusp I usb
-T[1e s[[elsuewiwies Huneq MeA paul SeyoA] 1A [eA INH
‘nes brueaolfiur 119 ed
USPRIWIOSPeISOq 00 1919Yb11Se] e1ea exoaaln 16Ipriures yoo
191sebsaI1Ay eIRA PO BUISUOLNR[AI B[}O9AIN 19ybIsseuIsiejje
IeA eyQ 1Bipuels [[1a 1A ‘Ieburuiuealo) seurogsburdoyiiou

G10Z 19peIsoqsaifH ¥SO

yoo saiebe eiea [} ddn eas] exs 1A bBejogspelsoq eanyel
-1e 1sowl shurdoyI1IoN 1[q e IB UBABIIS UOO PIq[EW IBA
‘1 BY[I9A OO0 BAJ[ 11B PEIS US BS)O0 UeIN ‘1 0q
eIEq 91Ul }JB pelS BIq Us I1[q USP e [[1} S YO0 USPEe]s e[xjosain
11e [[1} exIaapau }b1ipniures exs 1A ‘Nel ebbAq yoo 1aw ebbAq
‘us)y1bddn paur exea 91SBW I/ 'BSSOP WOS Iapnl I aI1ebnyia
nuue 10J1ep Iq bejogspeisoq 16miAuugurie wos [[0I IBA
‘e[e 1ex1aaed
00 11917 USP IE[S 1S1IqSpPeIsoq IeY IA IBU USW Uleq 9pUew
-woywesus oo IebuniAyj euwoes e wousb usxoels
[0 ens uea 1eip 1ogsburdoyirou 1A 9BIISAS T SSO 10] USAR
ebeI] Us usap[ieA T WO JUNI I9JOIISEIEY YO0 ISIJUOY AS[q
GI0Z 19puf) "Bs}00 sso IexIiased USpP[IBAWO I 1919ybI[0I0
"B[[e SsO 10] 19A1[sbepiea 1 1eburulsaijed B101S BHI[O 1B
-ouuI }9p Y00 ‘1ayppoghuerl ‘peisoq us ej 1e 10] I9pney ebue|
Ieqgeuul 1o "usburuyosburuy[oaq 1 pawi ebuey 1e 11eas 1ey
19puebbAq 1 usie) UswW ‘wiop I1[q 19Q "I9[J I[q BS BUIaPEISoq
©s)00 11k ed UsABIY IEYQ I9XEA USpPE}S IBN 'BpISyeq Us Iey
Judw e[fe usN ‘nu burdoy1IoN I10] elq 1[oxus }[9Y 1eb 19Q
‘piebiexs ereqiapun Iea Yoo IaU
-OT}yeIlle BIBA ‘PEIS BIUN IBA [[I} 9IBULIRU }[[E IB] eUIeW]OY
-¥001s 1k 106 beisiaybriseyboy edu yoo seip uayuesQ Ieu
eUIBUUIA AR UD I1[q burdoxiioN 1e ed 1exad i1e yoo 1n sbbAq
uaInpninseIju] -a1buey i[e 11[q 19sepuey eanisod ed uelsip
e[ ‘pinb-NS ‘101EHS10IPI ‘I9[EANSS] ‘HUuBWIDUSAT "WISIIN} YOO
epuey ed sn3joj pawl YoQ ‘peuIewS}daqie Yoo Alsburieu
ed snxoj paw 1eburyuel e[jauonieu 1 jeddn ISAI[Y Uspels
‘priwielj BI[peysIaAQ Us
11N 19p 189S es Yoo ‘Ie e1beu 1 111ea 19p Iey es ‘Ie al1ea I97j 19U
-os1ad QQS T B9 I1[q 1 11k 19bes uasouboid "19xea HurdoyiioN

19pIo I1ey A



43AYLSOdS3IHAH

VININ3H aVY NA

11odder1-yson

GI0Z burusiaopaislayreqieH

jusburusIropaIs1y

BSE[ 11k 10] puep




	Hyresbostader_Ekonomi_AR_2015_tryck20160330.pdf
	Hyresbostader_CSR_AR_2015_UPPOCHNED_bakvand_tryck20160330

